
WĂŐĞ�ϰ 

 

�ĞƐŽŝŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ� 
ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�^ŽĐŝĂƵǆ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ů͛�ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ�ƉŽŝŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
��ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�Ϯϲ�
ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĚĞ�ϭϭŚ�ă�ϭϯŚ�WůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ů͛ĂŶŝͲ
ŵĂƚƌŝĐĞ͘� 
/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĐĂƌĂͲ
ǀĂŶĞ�ĐŽůŽƌĠĞ�ͨ�&ƵůĞŶŶ�ͩ͘� 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ 
>Ğ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĂďĂŶͲ
ĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ϵŚϯϬ͘ 

�ůĞĐƟŽŶƐ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ 
WŽƵƌ� ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ� ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ� ƐŝƚƵĠ�ă� ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϴŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ͘��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�
ƉĞŶƐĞǌ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘ 

ZĠƵŶŝŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ 
>Ă�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�
ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ͘ 

WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ� 
>Ğ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ϭϭŚϯϬ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘�>͛ĂƉĠƌŝƟĨ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝͲ
ƚĠ͕�ǀĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘�
E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͕��ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�Ğƚ�ǀŽƐ�ũĞƵǆ�
Ě͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

ZĂƉƉĞů� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽƌͲ
ƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƉƌğƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŝůƐ�
ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/E�ϮϬϮϰ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ůĂŶĐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�
ĚĞ�ƉĂƌĐ� ĠŽůŝĞŶ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽģůŽ͘� >ĞƐ� ĠůƵƐ�ŽŶƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ƌĞƚŽŵďĠĞƐ� ĚŝƌĞĐƚĞƐ͘� >Ă� ĐĂŐŶŽƩĞ� ŽƵǀƌŝƌĂ� ůĞ� ϭϬ� ũƵŝŶ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŽďũĞĐƟĨ� ă� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ĚĞ��
ϭϬϬ ϬϬϬΦ͘� 
hŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ� ůĞ� ŵĂƌĚŝ� ϭϭ� ũƵŝŶ� ă� ϭϴ� Ś� ϬϬ� ƐĂůůĞ� ĚƵ� ZŽŝƐĞƚ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�>�E�K^W,�Z��;�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰͿ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ� ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϱ ϬϬϬ�Φ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƵŶ� ƚĂƵǆ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĚĞ�ϴ�й͘��Ƶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ ͕� ǀŽƵƐ�
ƌĠĐƵƉĠƌĞƌĞǌ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƟ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ͘ 
^Ƶƌ� ůĂ� ƉŚĂƐĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ͕� ƵŶĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĐĂŐŶŽƩĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ŽƵǀĞƌƚĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŽďũĞĐƟĨ� ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ɛŝ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ͨ ƚĞƐƚ ͩ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ͘ 
  
>Ğ� ƐĂŵĞĚŝ�ϲ� ũƵŝůůĞƚ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕� ǀĂ� ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞǀŽŝƌ� ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚƵ�
^ŽƵǀĞŶŝƌ� &ƌĂŶĕĂŝƐ͘� ͨ � >Ă� DĂƌĐŚĞ� ĚĞ� DĂƌŝĞŶŶĞ ͩ� ;� >Ğ� ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� DĂƌŝĞŶŶĞ� ĞǆĠĐƵƚĠ� ă� <ĠƌŝŚƵĞů� ĞŶ�
WůƵŵĞůĞĐͿ͘� hŶĞ� ŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ� ă� WůƵŵĞůĞĐ� ƌĞƚƌĂĕĂŶƚ� ƐŽŶ� ƉĠƌŝƉůĞ͘�  �ƉƌğƐ� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϯ�ƚŽŵďĞƐ�ĚĞ�ƐŽůĚĂƚƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�;��ƵŐƵƐƚĞ�'ŝůůĞƚ͕�:ƵůĞƐ�>Ğ�'ƵǇĂĚĞƌ�Ğƚ�,ĞŶƌŝ�
>ŽƵĂŝůͿ� ĚĂŶƐ�  ů͛ĞŶĐůŽƐ� ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů� ĚĞ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ� ͕� ŶŽƵƐ�ŵĂƌĐŚĞƌŽŶƐ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ĚƵ� YƵĠŶĞůĞĐ͘� ^Ƶƌ�
ƉůĂĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞǌ͘�WƵŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌŽŶƐ�<ĠƌŝŚƵĞů�ĞŶ�WůƵŵĞůĞĐ͘�hŶ�ďƵƐ�ƌĂŵğŶĞƌĂ�
ůĞƐ� ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ� ƐƵƌ� 'ƵĠŚĞŶŶŽ� ĞŶ� ĮŶ� Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĂƩĞŶĚŽŶƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ďĞů�
ŚŽŵŵĂŐĞ͘�hŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�Φ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ͘ 
  
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϵ� ũƵŝŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘�hŶ�ƐĐƌƵƟŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĠůŝƌĞ�ϳϮϬ�ĚĠƉƵƚĠƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĚŽŶŶĞƌ� ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ� Ɛŝ � ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀĞǌ� ƉĂƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶĚƌĞ� ǀŽƵƐ-ŵġŵĞƐ� ĂƵǆ�
ƵƌŶĞƐ͘� �ĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽǇŽŶƐ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĂŶĐƌĞƌ� ůĞ� ƉŽƉƵůŝƐŵĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
Ě͛ƵŶ�ĨŽƌƚ� ƚĂƵǆ�Ě͛ĂďƐƚĞŶƟŽŶŶŝƐŵĞ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ� ŝŶƐƚĂďůĞ ͖� ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ƉĂƐ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƐĞƵůĞ ͖ �hŶĞ��ƵƌŽƉĞ�ƵŶŝĞ�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƵů�ĞƐƉŽŝƌ͘��ůŽƌƐ�ĂůůĞǌ�ǀŽƚĞǌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ů͛�ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͊ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�͗�ϬϳͬϬϲ͕�ϭϰͬϬϲ͕�ϮϭͬϬϲ͕�
ϮϴͬϬϲ�Ğƚ�ϬϱͬϬϳ͘� 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϮͬϬϲ͕� ϬϵͬϬϲ͕�
ϭϲͬϬϲ͕�ϮϯͬϬϲ͕�ϯϬͬϬϲ͘ 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�

ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� 

 

 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ� 
DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ŵĂƟŶ 
:ĞƵĚŝ�ϰ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͘ 
 
�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�͕ 
�Ƶ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�Ϯ�ĂŽƸƚ�͗�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘ 
�Ƶ�ϱ�ĂŽƸƚ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�͗��ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ�ĚĞ�ϵ�ă�ϭϮŚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ͘ 

D��/d�d/KE�^KEKZ� 
ă�ϭϵŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

>ƵŶĚŝ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ͨ �Ɛ͛ĂŝŵĞƌ ͩ͘ 
ZĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵĂŝů� 
ůĞǀŽǇĂŐĞĞŶĐŚĂŶƚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
ŽƵ�ƐŵƐ�ĂƵ�Ϭϲ-ϯϳ-Ϭϭ-Ϯϭ-ϱϲ͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϳͬϬϱͬϮϬϮϰ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-
'h/>>�hD�͕�Dƌ� �ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� 'Z�E�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E͕�DŵĞ� �ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�Dƌ��ƌͲ
ǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ͘� 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͘� 

��Yh/^d/KE����>��W�Z��>>���<ϳϲ 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��<ϳϲ͕�ŶŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ϭϬ�ϵϴϰŵϸ�ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ�ŚĞĐƚĂƌĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ� ƌĠĞů� ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͘�>Ğ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϴϬϬϬΦ͘ 
>Ă� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƉƌŽƉŽƐĞ� Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĂƵ� Ɖƌŝǆ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞ� ϴϬϬϬΦ� Ğƚ� Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ� ĐĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ŐůŽďĂůŝƚĠ�ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ� ;ϰϬϬϬΦ�ĚĞ� ĐĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ� ƌĞƟƌĠƐ�ĚĞ� ůΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ͬ� ĂŵĠͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ƐŝŶŽŶ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ŷ͛Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĠĞů�ŝŶƚĠƌġƚ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�Ě͛ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ŶΣϯ�ĚĞ�ů͛ĂͲ
ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�zƌŝƐ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
s�>/���ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��<ϳϲ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϴϬϬϬ�Φ͖� 
�KE&/��ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĂƵ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WůƵŵĞůĞĐ�͖� 
��D�E���ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�͖� 
�hdKZ/^��ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 
�&&�ZD/^^�D�Ed����>��dZ�E�,��KWd/KEE�>>��ͨ�D/^^/KE^����D�/dZ/^���͛K�hsZ��ͩ��KE��ZE�Ed�>��D�Z�,���͛�D�E�'�D�Ed����>���Kh>���

s�Zd���h�^��KE 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϯ-ϬϬϭ�ĚƵ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͘� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϯ-ϬϮϭ�ĚƵ�ϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚĠƐŝŐŶĠ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�zƌŝƐ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂͲ
ŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͘� 
>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĂŝŶƐŝ ͗� 
dƌĂŶĐŚĞ�ĨĞƌŵĞ ͗�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ğƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŝ�;ϭϭ ϲϬϬΦ�,dͿ ͖ 
dƌĂŶĐŚĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ ͗�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ͘� 
>Ă�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĨĞƌŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�;ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ğƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŝͿ͘� 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�Ě͛ĂīĞƌŵŝƌ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�ͨ ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ ͩ�;ůΖĂīĞƌŵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�
ŵĂƌĐŚĠ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ĨĞƌŵĞ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞͿ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ ͗� 
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ ͗�ϭϳ ϲϱϬΦ�,d ͖� 
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ ͗�ϯ ϱϬϬΦ�,d�;Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶͿ ͖� 
ĚŽƐƐŝĞƌ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵ ͗�ϱ ϬϬϬΦ�,d�;Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶͿ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϭϴϵ Ϭϳϳ͘ϰϬΦ�,d�;ŵŽŝŶƐ�ůĞ�ƐƵƌĐŽƸƚ�ůŝĠ�ă�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶͿ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��^/>�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϱϮ ϭϭϬΦ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĠůŝŐŝďůĞ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�;�ŝĞŶ�sŝǀƌĞ�WĂƌƚŽƵƚ�
ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�>����Z͕�&ŽŶĚƐ�ǀĞƌƚƐ�ĞƚĐ͙Ϳ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵ͛ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ��ŝĞŶ�sŝǀƌĞ�WĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϰϭ ϬϬϬΦ� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
�&&�ZD/d�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͖ 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂīĞƌŵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ ͖ 
 

W�Zd/�/W�d/KE����>���KDDhE������/>>/K���>��Z�^d�hZ�d/KE�^�K>�/Z� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ZW/�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ZW/�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
�ĞůĂ�Ă�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƉƵŝƐƋƵ͛ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ƐƵƌ��ŝůůŝŽ�ĚĠũĞƵŶĂŝĞŶƚ�ă��ŝůůŝŽ͘� 
>ĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝĞƐ�ůĞ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶĞ�ŵŽĚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ĐĂƌ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�
ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ǀŝĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ďąƟͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĞ�ƐƚĂďůĞ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘�^ĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĐƵŵƵůĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶĚĠƌĂƟŽŶƐ�͗ 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
&/y�͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ ϱϵϱ͘ϵϬΦ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ��ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖ 
&�Z��ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƌĠĞůƐ�Ğƚ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ ͖ 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
 

�KEs�Ed/KE����^�Zs/dh��������E�>/^�d/KE^��͛�^^�/E/^^�D�Ed��K>>��d/&�W�Z��>>�^��<ϭϱϰ͕��<ϭϱϱ��d��<ϭϱϲ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĠĂůŝƐĞ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ�Ğƚ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌͲ
ĐĞůůĞƐ��<�ϭϱϰ͕��<�ϭϱϱ�Ğƚ��<�ϭϱϲ�ĂƵ�ĨƵƚƵƌ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ͘� 
>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�
ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͘��ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�Ɛ¶ŝůƐ�ǀĞŶĚĞŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝͲ
ƐĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů¶ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
�WWZKhs��ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĚΖŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ă�ƟƚƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�ĐŽŶĐůƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ůĞƵƌ�ġƚƌĞ�ƐƵďƐƟƚƵĠ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂŶŶĞǆĠ ͖ 
s�>/���ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�WƵďůŝĐŝƚĠ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ͕�ă�ůĂ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͖ 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ă�ůĂ�ƐŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� 
 

WZK'Z�DD���y��Wd/KEE�>�Z�EKs�d/KE����ϭϲ�>hD/E�/Z�^ 
>Ă�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĠŶĞƌŐŝǀŽƌĞƐ�ĞŶ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�&ŽŶĚƐ�ǀĞƌƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱϬй͘� 
^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��Z^�ƋƵŝ�ƌĠĂůŝƐĞƌĂ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶǀĞŶƵ�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϲ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͘��Ğ�ĐŚŽŝǆ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ ͗� 
ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐŝǀŽƌĞ�ĚĞƐ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ ͖� 
ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ůŝŵŝƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ŶĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�;ĞǆĞŵƉůĞ�
ĐĞƵǆ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞͿ ͖� 
ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝĠ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�;ϭϬ ϬϬϬΦ�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�WW/Ϳ͘ 
�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϮϱŬǁͬůĂŵƉĂĚĂŝƌĞ�ă ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮϱŬǁͬůĂŵƉĂĚĂŝƌĞ͘ 
>Ğ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϭϴ ϭϲϬΦ�,d͘�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϯϱй�ă�ĐĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ă�ǀĞƌƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ�ϭϯ ϲϮϬΦ�,d͘� 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ǀĞƌƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�Ϯϱй�ƐŽŝƚ�ϰ ϱϰϬΦ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĞ�ĐŽƵƚ�ĮŶĂů�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ϵ ϬϴϬΦ�,d�;ϭϮ ϳϭϮΦ�dd�Ϳ͘ 
��ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
s�>/���ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŶĞƌŐŝĞƐ�ͨ �ĐůĂŝƌĂŐĞ�–�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ϭϲ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�-�ƐƵƉƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ďŽƵůĞƐ�ϮϬϮϯ�-�&s�-�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ϯ ͩ ͖� 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƐŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘�� 

�ƌŝƚğƌĞ�ϭ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�;ůŝĠĞ�ă�ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƐƵŝƚĞ�
ĂƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚͿ 

�ƌŝƚğƌĞ�Ϯ >Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĠůğǀĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ 

�ƌŝƚğƌĞ�ϯ >Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŝůůŝŽ�ƌĞĕŽŝƚ�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ 

WĂŐĞ�ϯ 

WZK'Z�DD��sK/Z/��ϮϬϮϰ 
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ϮϬϮϰ͘�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ͘��ůůĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ϮϬϮϰ͘�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ͘��ůůĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͗ 

�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞƐƟŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠǀŝƐĠƐ�ĚĞ�нϭϱй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ͘�
^ŝ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ�ĞŶ�ũƵŝŶͿ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŽŝƌŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŽƵƚĞ ͗� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝŵŝŶƵĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗� 
ϴϬ ϬϬϬΦ�dd��ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ͖ 
ϮϬ ϬϬϬΦ�dd��ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͖ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ͕�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�s�>/��Z�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ϮϬϮϰ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘� 
 

�WW�>���WZK:�d�ͨ��D�>/KZ�Z�>͛���h�/>���^���DW/E'^-��Z/^d�^�ͩ 
>Ă��ĞƐƟŶĂƟŽŶ��ƈƵƌ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�-�<ĂůŽŶ��ƌĞŝǌŚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ůĂŶĐĞ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶƟƚƵůĠ�Η�ŽŶĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂͲ
ŐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ǀĂŶůŝĨĞƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐΗ͘� 
>͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĐĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ǀĂŶůŝĨĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶĐŝůŝĂŶƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� 
>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
�Ğƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƉŚĂƐĞƐ�͗� 
WŚĂƐĞ�ϭ�͗���ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ 
WŚĂƐĞ�Ϯ�͗�ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ů͛ĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� 
�Ğƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞƐƚ�ůĂŶĐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘�>͛ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
WŚĂƐĞ�ϭ�͗�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ 
>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĞƐƟŵĠĞ�ă�ϲ�ϰϬϬ�Φ�,d�;ϳϲϴϬΦ�dd�Ϳ͘� 
�ůůĞ�ƐĞƌĂ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ă�ϱϬй�ƉĂƌ�ůĂ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ��ƈƵƌ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ă�ϱϬ�й�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
WŚĂƐĞ�Ϯ�͗�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ 
^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬ�й�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�,d�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ĠůŝŐŝďůĞ�ŽƵ�dd��Ɛŝ�ŶŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ds��
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ 
WŽƵƌ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞ�ϰ�ϬϬϬ�Φ�,d�ŽƵ�dd��Ɛŝ�ŶŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ds� 
DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉůĂĨŽŶŶĠĞ�ă�Ϯϱ�ϬϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ƉƌŽũĞƚ�,d�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ĠůŝŐŝďůĞ�ŽƵ�dd��Ɛŝ�ŶŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ds�͘ 
>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĐĐĞƉƚĞ�Ğƚ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�͗ 
^͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ϭ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ 
^͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
�Ğ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ϱϬй�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�;ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚͿ 
�Ğ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ 
�͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ͕�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘ 

EΣ >ŝĞƵ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ 
>ŝŶĠĂŝƌĞ�
;D>Ϳ 

  
DŽŶƚĂŶƚ�,d 

DŽŶƚĂŶƚ�,d�ĂǀĞĐ�
ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ĞƐƟŵĠĞΎ 

ϭ >Ğ��ůĠǌŝŽ �ƵƌĂŐĞ�н�ĨŽƐƐĠ ϮϰϬ   ϰϴϵ͘ϮϰΦ ϱϲϮ͘ϲϮΦ 
Ϯ >Ă�sŝůůĞ��ĂĚŽƌĞƚ ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĞŶ���^' ϰϲϳ   ϮϬ ϱϳϴ͘ϴϰΦ Ϯϯ ϲϲϱ͘ϲϲΦ 

ϯ 
>Ă�'ĂůŽƉĠĞ�ǀĞƌƐ�WĞŶŚĞƌ�

;ƐĞĐƟŽŶ�ϭͿ 
ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĞŶ�����Ğƚ���^'�
;ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐͿ 

ϯϬϲ 
  

ϵ ϳϴϯ͘ϭϲΦ ϭϭ ϮϱϬ͘ϲϯΦ 

ϰ 
>Ă�'ĂůŽƉĠĞ�ǀĞƌƐ�WĞŶŚĞƌ�

;ƐĞĐƟŽŶ�ϮͿ 
ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĞŶ���� ϯϬϬ 

  
ϭϬ Ϭϰϰ͘ϭϱΦ ϭϭ ϱϱϬ͘ϳϳΦ 

ϱ >Ğ�WĞŶŚĞƌ &ŽƐƐĠ�н�ĐƵƌĂŐĞ�н�ŐƌŝůůĞ ϱϬ   ϳϯϮΦ ϴϰϭ͘ϴϬΦ 
ϲ dĂůŚŽƵģƚ ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĞŶ���^' ϱϬ   Ϯ ϵϵϮ͘ϴϬΦ ϯ ϰϰϭ͘ϳϮΦ 

ϳ dƌĞƵůĠ 
ZĠĨĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�

��^' 
ϮϯϮ 

  
ϭϰ ϰϬϬ͘ϰϰΦ ϭϲ ϱϲϬ͘ϱϬ 

ϴ dĂůŚŽƵģƚ�^� ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĞŶ���^' ϭϱ   ϭ ϰϵϮ͘ϭϬΦ ϭ ϳϭϱ͘ϵϮΦ 
dKd�>�,d   ϲϬ ϱϭϮ͘ϳϯΦ ϲϵ ϱϴϵ͘ϲϯΦ 
dKd�>�dd�   ϳϮ ϲϭϱ͘ϮϴΦ ϴϯ ϱϬϳ͘ϱϲΦ 

EΣ >ŝĞƵ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ >ŝŶĠĂŝƌĞ�;D>Ϳ DŽŶƚĂŶƚ�,d 
ϵ >ŝůůĠƌĂŶ ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĞŶ�����Ğƚ���^' ϰϯϱ ϭϯ Ϭϲϳ͘ϱϴΦ 

dKd�>�,d ϳϯ ϱϴϬ͘ϯϭΦ 
dKd�>�dd� ϴϰ ϲϭϳ͘ϯϲΦ 


