
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

EŽǀĞŵďƌĞ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ƐĂŶƐ�ƚĂďĂĐ 
>Ğ�ƚĂďĂĐ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĠǀŝƚĂďůĞ�
ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ 
�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ƚĂďĂŐŝƐŵĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�
Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ�ŝŶĠĚŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ϮϬϭϵ�;ĚĞ�Ϯϵ͕ϰ�
й�ă�Ϯϰ�й�ĞŶ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞͿ͕�ůĂ�ƉƌĠǀĂůĞŶĐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƐƚĂďŝůŝƐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ͘�>Ğ�ƚĂďĂĐ�ƌĞƐƚĞ�ůĂ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĠǀŝƚĂďůĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�
ĂǀĞĐ�ϳϱ�ϬϬϬ�ĚĠĐğƐ�ĂƩƌŝďƵĂďůĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ƐŽŝƚ�ϭϯ�
й�ĚĞƐ�ĚĠĐğƐ͘ 
�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨƵŵĞŶƚ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ͘�WĂƌŵŝ�
ůĞƐ�ϭϴ-ϳϱ�ĂŶƐ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵƌ�Ěŝǆ�
ĚĠĐůĂƌĞŶƚ�ĨƵŵĞƌ�;ϯϭ͕ϴйͿ�Ğƚ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚ�ĨƵŵĞŶƚ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�;Ϯϰ͕ϱ�йͿ͘�>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽďƐĞƌǀĠĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϮϬϮϭ�
ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĨƵͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�;Ϯϳ͕ϰ�й�ĚĞ�
ƚĂďĂŐŝƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶŶĞ͕�ĐŽŶƚƌĞ�Ϯϭ͕ϳ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐͿ͘ 
>Ğ�DŽŝƐ�ƐĂŶƐ�dĂďĂĐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ�͍ 
>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�DŽŝƐ�ƐĂŶƐ�dĂďĂĐ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂͲ
ŐĞƌ�ůĞƐ�ĨƵŵĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�Ě͛ĂƌƌġƚĞƌ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌͲ
ƌġƚ�ĚƵ�ƚĂďĂŐŝƐŵĞ͕�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŝĚĞƌ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĨƵŵĞƵƌƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͘ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ŵŽƟǀĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƵǀĠ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�
ϯϬ�ũŽƵƌƐ�Ě͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂďĂĐ�ŝů�Ǉ�Ă�
ĚĠũă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĐĂƌĚŝŽ-ǀĂƐĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐĠƌĠďƌĂů͘ �ƉƌğƐ�Ğƚ�
ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ƐĂŶƐ�ĨƵŵĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐŝŶƋ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�Ě͛ĂƌƌġƚĞƌ�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ͘ 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌġƚĞƌ�
ĚĞ�ĨƵŵĞƌ 
WŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĚĠĮ�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�
Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ƐĞǀƌĂŐĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐΖŝŶƐͲ
ĐƌŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵŽŝƐĂŶƐƚĂďĂĐ-ŝĚĨ͘ĐŽŵͬ�͘ 
^Ƶƌ�ĐĞƩĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐğƐ�
ă�ƵŶ�Ŭŝƚ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛Ăƌƌġƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�
ϰϬ�ũŽƵƌƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌŽƵĞ�ƉŽƵƌ�
ĐĂůĐƵůĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐƌĂƋƵĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŽīĞƌƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ƵŶ�ƚĂďĂĐŽůŽŐƵĞ͘�>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�Ğ-ĐŽĂĐŚŝŶŐ�
ŐƌĂƚƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�dĂďĂĐ�ŝŶĨŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Ğƚ�
ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂďĂĐŽͲ
ůŽŐƵĞ�ĂƵ�ϯϵ�ϴϵ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐƵŝƚĞ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

EKs�D�Z��ϮϬϮϰ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĞŶĠ�ƉĂƌ�DŽƌďŝŚĂŶ�,ĂďŝƚĂƚ�ĂƵ�Ϯϴ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�
ĂǀĂŶĐĞ͘� >Ğ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ĚĠƉŽƐĠ� ĮŶ� ŽĐƚŽďƌĞ͘� �Ğ� ƉƌŽũĞƚ ͖� ƌĞŵĂŶŝĠ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ ͖�  ƐĞ� ĐŽŵƉŽƐĞƌĂ� ĚĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�dϮ�Ğƚ�dϯ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠƚĂŐĞ͘�>ĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�;WDZͿ͘�
>Ğ� ďąƟŵĞŶƚ� Ă� ĠƚĠ� ƉĞŶƐĠ� ĞŶ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͘� >ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϱ͘� 
 
>ĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͕�WůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ͕� ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƚƌƵŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ͘� �ůůĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� Ŷŝ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ͘� >Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ�ďąƟŵĞŶƚ� ĐŽƌƌŝŐĞƌĂ� ƚŽƵƐ� ĐĞƐ�
ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚƐ͘�>Ğ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƉƌĠ-ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�
ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘���ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞ�ŵƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�ĐƀƚĠ�ƌƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͘�
�ƀƚĠ� ƉůĂĐĞ͕� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ŵƵƌ� ĞƐƚ� ƚŽŵďĠ ͖� ĞŶ� ĐĂƵƐĞ� ůĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ� ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ƉůĂŶƚĠƐ� ƚƌŽƉ� ƉƌğƐ� Ğƚ�
ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƚ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ĠŐůŝƐĞ͕� ĚĞƐ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ĨŽŶŐŝĐŝĚĞƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂĐƌŝƐƟĞ͘�
EŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞǀŽŝƌ� ƌĞĨĂŝƌĞ� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĂƌƟĞ͘� WůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ŵĞŶĞƌ� ƵŶĞ�
ĠƚƵĚĞ�ŐůŽďĂůĞ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚŝĮĐĞ�Ğƚ�ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘ 
 
WĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ĨĂƵĐŚĂŐĞ� ŽƉĠƌĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� 'ƵĠŐŽŶ͕� ůĂ� ĐƌŽŝǆ� ĚƵ� >ĞƐƚĂŝĞ� Ă� ĠƚĠ�
ĞŶĚŽŵŵĂŐĠĞ͘�hŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ�Ğƚ�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�
ůŝĞƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�DĂƌƚĞů�ĂƵ�ZŽĐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ũƵŐĠĞ�ŝŵƉƌŽƉƌĞ͘ 
 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ĚƵ����^�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ƉůƵƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ����^͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ�ă�
ϭϮ�ĞƵƌŽƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĞŶĞƌ�ů͛ąŐĞ�ă�ϳϱ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽůŝƐ͘�^ŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ϳϬ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͕�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�
ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
  
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ͗� Ϭϴͬϭϭ� ͖� ϭϱͬϭϭ� ͖�
Ϯϵͬϭϭ�͖�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϭϬͬϭϭ� ͖� ϭϳͬϭϭ� ͖�
Ϯϰͬϭϭ�͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐǇŵ�ĚŽƵĐĞ�ůĞ� 

ŵĂƌĚŝ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
 

WƵŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�
ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-� 

ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� 

�ƌĂŝǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ��ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ� 
ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ŵĂƟŶ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϵͬϭϬͬϮϬϮϰ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ�
�Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ� �ƌǁĂŶŶ� 'Z�E�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� 'Z�E�/E͕�Dƌ� zĂŶŶŝĐŬ� 'h�'�E͕�
DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ ͗�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�à Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ͘ 
�ďƐĞŶƚ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͘� 
 

W�Zd/�/W�d/KE�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ��hy���W�E^�^��h�ZW/��/>>/K-'h�,�EEK�;&KZ&�/d��KDDhE�>Ϳ 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘ 
�Ŷ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞ�
ĂƵ�ĐŽƸƚ�ŵŽǇĞŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘�WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ͕�ŝů�
ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�ă ͗ 
ϭϯϴϱ͘ϴϯΦ� ;ĞƵƌŽƐͿ� ƉĂƌ� ĠůğǀĞ� ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� ƉĂƌ� ĂŶ ͖� ϰϮϲ͘ϲϱΦ� ;ĞƵƌŽƐͿ� ƉĂƌ� ĠůğǀĞ� ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ ͗ 
ϭϯ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�Ϯϭ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĂƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�Ϯϲ ϵϳϱ͕ϰϰ€ ; 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
ĂƉƉƌŽƵǀĞ� ůĂ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ�ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ ͖ 
ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌĠǀŝƐĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚĂƵǆ ͖ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĂůůŽƵĠĞ�ă�ů͛K'���ĚƵ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�Ϯϲ�ϵϳϱ͕ϰϰ€  ĚŝǀŝƐĠĞ�ĞŶ�
ĚĞƵǆ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�;ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐŽŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂǀƌŝůͿ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

Z��KE�h�d/KE���d/s/d��'zD�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ͘� 
>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞ�ă� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ϯϳ͘ϱϬΦ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�;ϯϲΦ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰͿ�Ğƚ�ϲϱΦ�ĚĞ�
ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ͘�>ĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉůĂŠƚ�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞͲ
Ŷŝƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŐǇŵ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 
>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ϰΦ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�ŽƵ�ϯϬ�Φ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
sĂůŝĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�'Ǉŵ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ�ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ϯϳ͘ϱϬΦ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ ͖ 
sĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ϰ�Φ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞ�ŽƵ�ϯϬ�Φ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͖ 
sĂůŝĚĞ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŐǇŵ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘� 
 

��s/^�WKhZ�>͛�EdZ�d/�E����>����EdZ�>��dZ�/d�D�Ed��͛�/Z����>��^�>>���h�ZK/^�d 
sƵ�ůĞ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĠŵŝƐ�ůĞ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ��ZW�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ ͗� 
 
 
 
�ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ě͛Ăŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
s�>/���ůĞ�ĚĞǀŝƐ��ŶŐŝĞ�,ŽŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϱϳϬΦ͘�^ŝ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĠ�ĂǀĞĐ�>'�
�ŽŶĨŽƌƚ ͖ 
�hdKZ/^��ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
 

��s/^����dZ�s�hy����Z�WZ/^�^���^�DKEhD�Ed^���^��KE��^^/KE^��E��d�d��͛���E�KE 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϮ-ϬϱϮ�ĚƵ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ ͖� 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϰ-ϬϱϬ�ĚƵ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ ͖� 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďąƟŵĞŶƚƐͬĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞͬƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƌĠƵŶŝĞƐ�ůĞ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͕ 
sƵ�ůĞ�WůĂŶ�WůƵƌŝĂŶŶƵĞů�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ ͖�� 
�ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ƐĂŶƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂǀĞĂƵǆ͕�ĞŶ�ϮϬϮϱ�ƉŽƵƌ�ϭϲ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ ;ĐĂƌƌĠ���ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞͿ�͗� 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ă�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ���dZ͕�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĂƩĞŶĚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϵ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗� 
s�>/���ůĞ�ĚĞǀŝƐ�'ƵŝůůĂƌĚ-�ŽƵƌĚŝŶ�Ě’ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϯ ϱϳϴΦ�dd�€ ; 
�hdKZ/^��ůĞ�DĂŝƌĞ�ă ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͖ 
�hdKZ/^��ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ă ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
 

Z��KhZ^�����^�s���d�/Z�^�WKhZ���^�>K��d/KE^����^�>>� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϮ-ϰϱ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�Ă�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ĚĞƵǆ�
ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘ 
hŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
sĂůŝĚĞ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐĂůůĞ͖ 
sĂůŝĚĞ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ�͖ 
sĂůŝĚĞ�ůĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ďƌƵƚ�ĚĞ�ϯϱ�Φ�ƉĂƌ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͖ 
/ŶƐĐƌŝƚ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 
Z�WWKZd�^hZ�>��WZ/y��d�>��Yh�>/d���h�^�Zs/���Wh�>/��ϮϬϮϯ��h�^�Zs/������WZ�s�Ed/KE��d�'�^d/KE���^����,�d^������EdZ��DKZ�/,�E��KDͲ

DhE�hd� 
sh�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϭϱ-ϵϵϮ�ĚƵ�ϭϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ�ĚŝƚĞ�ůŽŝ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�sĞƌƚĞ�ĮǆĂŶƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐŚŝīƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Wƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϮϬϮϯ�;ZWY^Ϳ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƌĞƚƌĂĕĂŶƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐŽŝƚ ͗ 
ůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƐ͕� ůĞƐ� ƚǇƉĞƐ�ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ĞǆƵƚŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĠͲ
ĐŚĞƚƐ�͖ 
ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ŐůŽďĂů�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�
ă�ůĞƵƌƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ� ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�
ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ZĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Wƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ůŽƌƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͕�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�Ěŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Wƌŝǆ�Ğƚ� ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�ϮϬϮϯ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 
 

��D�E�'�D�Ed����>���/�>/Kd,�Yh��DhE/�/W�>� 
sƵ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϮϭϮϭ-Ϯϵ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
sƵ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ͨ >Ă�WĂƵƐĞ��ŽŝīĠĞ ͩ�Ě͛ĂŐƌĂŶĚŝƌ�ůĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͕� 
sƵ�ůĂ�ǀĂĐĂŶĐĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƐŝƚƵĠ�ϯϭ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ͨ ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ͕ͩ� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
ĚƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ϭϲ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĂƵ�ϯϭ�ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� 

WĂŐĞ�ϯ 

hE��EKhs��hd��͗�ƵŶ��d�>/�Z�Z��Z��d/&�ă�;ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐͿ 
^Ƶƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ƚŽƵƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�Ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕ �ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�ďĞůŽƚĞ͕�ƚĂƌŽƚ͕͘͘͘ƐĐƌĂďďůĞ͕�ƚƌŝŽŵŝͲ
ŶŽ͘͘͘�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ͘ 
�Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ă�ůΖĠƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘�WŽƵƌ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͕�ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘ 
sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠĐŚĂƵīĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŐƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŝǀĞƌ͘ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ��ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
>Ă��ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƌŵŝƐƟĐĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ĚĠďƵƚĞƌĂ�ă��ŝůůŝŽ�ă�ϭϬŚϯϬ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ�
ă�ϭϭŚ͘�hŶ�ƉŽƚ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͗�ŶŽƵǀĞů�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
�ŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ǀĂ�ġƚƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�
ŵĂƌĚŝ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ũĞƵĚŝ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ŝŶĐůƵƐ͕�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 
>ĞĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞĐƚƌŝĐĞƐ͕�ƐŽǇĞǌ�ĐƵƌŝĞƵǆ͊�sĞŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ͘�͘ 

,KZ�/Z�^��͛��>�/Z�'��Wh�>/� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Z�WWKZd�^hZ�>��WZ/y��d�>��Yh�>/d���h�^�Zs/���Wh�>/��ϮϬϮϯ��h�^�Zs/����^^�/E/^^�D�Ed������EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd�� 
sƵ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϮϵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϭϱ-ϵϵϭ�ĚƵ�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϱ-ϭϴϮϬ�ĚƵ�Ϯϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�
ƐƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϰ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽƵǌĞ�ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͕ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϲ͕�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞǆĞƌĐĞ�ĚĠũă�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ͕�ĐĞƩĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĞŶŐĂŐĠ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϮϯ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
�ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŽƵƉƵƌĞ�Ě͛ĞĂƵ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚΖĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƐĞƌĂ�
ŵŽŵĞŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵ�>Ğ ŵĂƌĚŝ�ϭϮͬϭϭͬϮϬϮϰ�ĞŶƚƌĞ�ϭϯŚϯϬ�Ğƚ�ϭϳŚϬϬ͘�^ĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗�>Ă�
sŝůůĞ�^ŽƩĞ͕�>Ă�sŝůůĞ�DĂƌƚĞů͕�>Ğ�ZŽĐ͕�ZĂŶŐƵĞƌŽƵģ͕�>Ğ�'ƌĂŶĚ�>ĞŵĂǇ͕��ƌĂŵďŽƵǆ͕�>Ă�sŝůůĞ�KůŝǀŝĞƌ͕�
>ĞƐĐƌĂŶ͘ 

ZĞƉĂƐ�ĚƵ����^ 
>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�
ϭϮŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ��ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ƉůƵƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ��ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘�
^ŝ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ů͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ��ƌĞĕƵ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵͲ
ŶŝŽŶ�ĚƵ����^�ůĞ�ĐŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϮΦ�
Ğƚ�ůĞ�ĐŽůŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂďƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ƌĞƉĂƐ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ϳϱ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘ 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ�Θ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ ͗ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĞŶĠ�Ğƚ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͘� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
hŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ ͗�ƌƵďƌŝƋƵĞ�sŝǀƌĞ�х��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ��ŽůůĞĐƟĨ�х��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�
�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ��ŽůůĞĐƟĨ�х�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϲϬ�ϲϯ�ϰϴ� 
ŽƵ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚΛĐŵĐ͘ďǌŚ 

  WĠƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ WĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ 
  DĂƟŶ ^Žŝƌ DĂƟŶ ^Žŝƌ 
�ŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ ϬϳŚϯϬ�–�ϬϴŚϯϬ ϭϳŚϯϬ�–�ϭϵŚϬϬ     
�ƌŵŽŝƌĞƐ�Ϯ͕�ϰ�Ğƚ�Ϯϰ�;ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞƐ�

ĚƵ�ďŽƵƌŐͿ 
ϬϳŚϬϬ�–�ϬϴŚϯϬ ϭϳŚϯϬ�-�ϮϬŚϬϬ   

�ŽƵƉƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 
�ƌŵŽŝƌĞ�ϲ�;ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌ�Ă ͗�ĐƀƚĠ�

ƌƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞͿ 
ϬϳŚϬϬ�-�ϬϴŚϯϬ ϭϳŚϯϬ�-�ϮϭŚϬϬ 

�ƌŵŽŝƌĞ�ϲ�;ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌ�ď�͗�Đƀƚé 
ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ďƌƵǇğƌĞƐͿ 

ϬϳŚϬϬ�–�ϬϴŚϯϬ ϭϳŚϯϬ�-�ϮϬŚϬϬ 
  

�ƌŵŽŝƌĞ�ϱ�;�ĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐͿ ϬϲŚϯϬ�–�ϬϴŚϯϬ ϭϳŚϯϬ�–�ϮϭŚϬϬ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĮďƌĞ 
KƌĂŶŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĮďƌĞ͕�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 


