
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ� 
>Ğ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ϭϭ,ϬϬ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘�>͛ĂƉĠƌŝƟĨ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ǀĞŶĞǌ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘�E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�
ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͕��ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�Ğƚ�ǀŽƐ�ũĞƵǆ�Ě͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

:h/>>�d-�Kkd�ϮϬϮϰ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�͗�ϬϳͬϬϲ͕�ϭϰͬϬϲ͕�ϮϭͬϬϲ͕�
ϮϴͬϬϲ�Ğƚ�ϬϱͬϬϳ͘� 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϮͬϬϲ͕� ϬϵͬϬϲ͕�
ϭϲͬϬϲ͕�ϮϯͬϬϲ͕�ϯϬͬϬϲ͘ 
>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
WĂƵƐĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-� 
ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� 

 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

,ŽƌĂŝƌĞƐ��ŵĂŝƌŝĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�͕ 
�Ƶ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�Ϯ�ĂŽƸƚ�͗�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘�� 
&ĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ͘ 
 
�Ƶ�ϱ�ĂŽƸƚ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�͗��ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ�ĚĞ�ϵ�ă�ϭϮŚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͘ 
&ĞƌŵĠĞƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ͘ 

D��/d�d/KE�^KEKZ� 
ă�ϭϵŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ 

WĞƟƚĞ�ƉĂƵƐĞ͕�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ� 
^ĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵĂŝů� 
ůĞǀŽǇĂŐĞĞŶĐŚĂŶƚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
ŽƵ�ƐŵƐ�ĂƵ�Ϭϲ-ϯϳ-Ϭϭ-Ϯϭ-ϱϲ͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϴͬϬϲͬϮϬϮϰ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�DŵĞ��ŶŶĞ�
�Kh',>/E-'h/>>�hD�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�Dƌ�
DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘ 
�ǆĐƵƐĠĞƐ ͗�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�Ϳ͕�DŵĞ�
DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘� 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͘ 
 
^��KE������d�^hZ�>�^�KZ/�Ed�d/KE^�'�E�Z�>�^��h�WZK:�d��͛�D�E�'�D�Ed��d������s�>Ͳ

KWW�D�Ed��hZ��>�^�;W���Ϳ��h�W>�E�>K��>��͛hZ��E/^D��/Ed�Z�KDDhE�>�;W>h/Ϳ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϵ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ ͗� 
WZ�E����d��ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĠďĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐĂŶƐ�ǀŽƚĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ƐĞŝŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠͲ
ƌĂůĞƐ�ĚƵ�W����ĚƵ�W>hŝ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϭϱϯ-ϭϮ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘ 
WZ��/^��ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠďĂƚ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ũŽŝŶƚ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ͕�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 
Z�WW�>��ƋƵ͛ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĠďĂƚ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă� ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϭϱϯ-ϭϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞ�ƐƵƌƐĞŽŝƌ�ă�ƐƚĂƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩƌĞ�ŽƵ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�
ŽŶĠƌĞƵƐĞ�ůΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�ƉůĂŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 
�KEs�Ed/KE��s�����EdZ��DKZ�/,�E��KDDhE�hd��Z�>�d/s���h�^�Zs/����KDDhE�WKhZ�>͛/E^dZh�d/KE��h��ZK/d���^�^K>^��d���^��hdKZ/Ͳ

^�d/KE^��͛hZ��E/^D� 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶ���^�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ǀĂůŝĚĞƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ���^�ŝŶƐƚƌƵŝƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�;ƐĂƵĨ�ůĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽͿ͘� 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĠĞƐ�;ƐĂƵĨ�ůĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐͲ
ƚƌƵŝƚƐ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞͿ͘�>Ă�ƌĞĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ŶĞƚ�ƌĠĞů�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͙Ϳ�ĂƵƋƵĞů�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ƉŽŶĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĮǆĠĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞƋƵŝğͲ
ƌĞŶƚ͘ 

 
�Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ϮϬϮϯ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŶŽŶ�
ƉĞƌĕƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϮ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƸƚ�ă�ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�
ϭϭϴ͕ϳϱ�ĞƵƌŽƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƸƚ�ă�ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ϭϱϮ͕ϵϭ�ĞƵƌŽƐ͘ 
�ŶĮŶ͕�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϯ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĂďůŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ϭϱϰ͕ϭϯ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂĐƚĞ͘ 
>Ă�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 
ϴϭϵ͕ϴϰ�ĞƵƌŽƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͕ 
ϰ ϭϯϬ͕ϲϴ�ĞƵƌŽƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘ 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ă�ϵ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗� 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ���^�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ ͖� 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ϴϭϵ͘ϵϰΦ ͖� 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϯ�ĚĞ�ϰ ϭϯϬ͘ϯϲΦ ͖� 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ  
 

��s/^�WKhZ�>��Z�&��d/KE��h�^K>����>��^��Z/^d/� 
DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͕�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ��ƌŽŐĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ�ĞŶ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ďŽŝƐ͘� 
Kƌ͕ �ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƉůĂŶĐŚĞƌ͕ �ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠƌƵůĞ͘� 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƌƵůĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�Ϯϰ�Ğƚ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĞŶ�ďĠƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ͕ �ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞ͘ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ��ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͕�ƐĞƵůƐ�Ϯ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĠƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ��ůĂŶĐŚĂƌĚ�ă�ϯ ϵϬϱ͘ϭϰΦ�dd�͘ 
 

��s/^�WKhZ�>��Z�&��d/KE��h�DhZ��E�&�������>͛�y��>/�hZ 
DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͕�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘ 
>Ğ�ŵƵƌ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ů͛�ǆĐĂůŝďƵƌ�ĞƐƚ�ĠǀĞŶƚƌĠ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƚŽŵďĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ďĂůŝƐĠ͘ 
�ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ��ŶƚŽŝŶĞ�ă�ϰ ϯϮϬ͘ϬϬΦ�dd�͘ 
 

��s/^�WKhZ�>��Z�&��d/KE��h�DhZ�d��h��/D�d/�Z�� 
DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͕�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘ 
>Ğ�ŵƵƌ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞͬƚĞƌƌĞ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĠďŽƵůĠ͕�ĐĞůĂ�ƉŽƐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĐĂƌ�ŝů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ƐŽƵƚğŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͘ 
�ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ��ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ�WĂǇƐĂŐĞ�ă�ϰ ϳϰϬ͘ϬϬΦ�dd�͘ 
 

�KEs�Ed/KE�WKhZ�>͛/DW>�Ed�d/KE��͛hE�Z�>�/^�W/�<-hW�^�Zs/����s���>��WK^d� 
WŝĐŬƵƉ�ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞůĂŝƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�WŝĐŬƵƉ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽůŝƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͕�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽůŝƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ůŝŵŝƚĠĞ͘ 
WŝĐŬƵƉ�ĠƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚΖĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŶƐŝŐŶĞƐ�WŝĐŬƵƉ͕�WŝĐŬƵƉ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ƵŶĞ��ŽŶƐŝŐŶĞ�WŝĐŬƵƉ�ĂƵ�ϰ�
Zh��E�d/KE�>��ϱϲϰϮϬ�'h�,�EEK�;ŵĂŝƌŝĞͿ͘ 
�ĂŶƐ�ůΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ�Žƶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ϮϮϬs�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĂůůĞ�ďĠƚŽŶ͕�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐŝŐŶĞ�WŝĐŬƵƉ�ƐƵƌ�ů͛�ŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ƵŶ�ĚĞǀŝƐ�ă�WŝĐŬƵƉ͘ 
>ĞƐ�WĂƌƟĞƐ�ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĞ�WŝĐŬƵƉ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ŽƵ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ŵŽǇĞŶ�ĠĐƌŝƚ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�͗ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�͗�WŝĐŬƵƉ�ĞīĞĐƚƵĞƌĂ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�͖ 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�͗�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ĚĞǀŝƐ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ă�WŝĐŬƵƉ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�WĂƌƟĞƐ͘ 
ƚƌŽŝƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 
>Ğ��ŽŶƚƌĂƚ�ƉƌĞŶĚ�ĞīĞƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘��ŚĂƋƵĞ�WĂƌƟĞ�ƉŽƵƌƌĂ�Ǉ�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ƵŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ�
ŶŽƟĮĠ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�WĂƌƟĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ŵŽǇĞŶ�ĠĐƌŝƚ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŵŽŝƐ͘ 
>Ğ��ŽŶƚƌĂƚ͕�WŝĐŬƵƉ�ƐĞƌĂ�ƌĞĚĞǀĂďůĞ͕�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚƵ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�;ůĂ�ͨ�ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�ͩͿ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 
-�ϮϬ�Φ�,ŽƌƐ�dĂǆĞƐ�;ͨ�,d�ͩͿ�ƉĂƌ�ŵğƚƌĞ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ�͗ 
�ǆĞŵƉůĞ�ї��ŽŶƐŝŐŶĞ�WŝĐŬƵƉ�ĚĞ�dZK/^�;ϯͿ�ŵğƚƌĞƐ�͗�ϲϬΦ�,d�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ƐŽŝƚ�ϳϮϬΦ�,d�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůŝƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĞŶ��ŽŶƐŝŐŶĞ�WŝĐŬƵƉ�ŶĞ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 
ĚƵ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ͨ ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ ͩ�͖� 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�͖ 

�ĐƚĞ�ĚΖ��^ WKE��Z�d/KE   

�h� Ϭ͘Ϯ   

�h� Ϭ͘ϳ   

�W Ϭ͘ϳ   

W� ϭ   

W� ϭ͘Ϯ   

W� Ϭ͘ϰ   

DŽĚŝĮĐĂƟĨ�
W�D/ 

WĂƐ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ   

�ƵƚƌĞƐ�
DŽĚŝĮĐĂƟĨƐ 

Ϭ͘ϳ   

�d Ϭ͘ϰ   

WĂŐĞ�ϯ 

�ŶƋƵġƚĞ�/ŶƐĞĞ 
>͛/ŶƐĞĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϮϰ�ă�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�ƵŶĞ�
ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ͘ 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�
Ě͛ƵŶ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�ĚĞ�ůŽͲ

ŐĞŵĞŶƚ�ƟƌĠƐ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘� 
DĂĚĂŵĞ�>KZ�Ed�/ƐĂďĞůůĞ͕�ĞŶƋƵġƚƌŝĐĞ�
/ŶƐĞĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĂ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ�ŵƵŶŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�
ŽĸĐŝĞůůĞ͘ 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƵŶ�
ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘ 

D/^����:KhZ��h�Z�'/D��/E��DE/d�/Z��d�E�Ed��KDWd����^�&KE�d/KE^͕���^�^h:�d/KE^͕����>Ζ�yW�Zd/^���d����>Ζ�E'�'�D�Ed�WZKͲ
&�^^/KEE�> 

DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ZĠŐŝŵĞ�/ŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�&ŽŶĐƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�^ƵũĠƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ů͛�ǆƉĞƌƟƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶŐĂͲ
ŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�;/&^�Ϳ͕�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌŝƚĠ͕�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƐĂďůĞ�ĂƵǆ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
dŽƵƚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ͗��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͕��ƩĂĐŚĠƐ͕�ZĠĚĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ��ĚũŽŝŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ ͖ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�Ğƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟĨƐ 
�ŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ��ĚũŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ 
�d�W^�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ��W^ 
�ŐĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
�d^�D 
�ĚũŽŝŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
�ĚũŽŝŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
�ŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚƐ͕�ů͛ƵŶĞ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ĚĠŶŽŵŵĠĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ĂŶŶƵĞů�ĨĂĐƵůƚĂƟĨ͘�>Ă�ƉĂƌƚ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƵũĠƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĞǆĞƌĐĠĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ĂŶŶƵĞů�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĞƐƚ�ĂīĞĐƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵƋƵĞů�ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĂƩƌŝďƵĠ�ă�ů͛ĂŐĞŶƚ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ͘ 
sh�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ ͖ 
�KE^/��Z�Ed�ƋƵĞ�ů͛/&^��ĞƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ ͖ 
�KE^/��Z�Ed�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƵŝůƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ � 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
���/��� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ũŽƵƌ�ĚƵ�Z/&^��W�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�;/&^�Ϳ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ;�/�Ϳ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ƐƵƐǀŝƐĠĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϰ 
���/���ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĠĮŶŝƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͖ 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĠĮŶŝƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ͘ 
/E�/Yh��Yh��ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
���/��� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ũŽƵƌ�ĚƵ�Z/&^��W�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�;/&^�Ϳ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ;�/�Ϳ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ƐƵƐǀŝƐĠĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϰ 
���/���ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĠĮŶŝƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͖ 
�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĠĮŶŝƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ͘ 
/E�/Yh��Yh��ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 

�KEs�Ed/KE����^�Zs/dh��^��s���Z�^��h�dZ�E^WKZd��͛�>��dZ/�/d��;Zd�Ϳ�WKhZ�>��W�Z��>>���dϮϮϴ 
�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ůŝĂŝƐŽŶ�<ĞƌďŽƋƵĞƚͬZĂďŝŶĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Zd��
ZĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��dϮϮϴ�;>ĂŶĚĞ�ĚĞƐ�'ƌĂǌŽƐͿ͘ 
�ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�Zd� ͗ 
Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ϭϯ�ŵğƚƌĞƐ ͖ 
ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĂďĂƩĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ ͖ 
>ĞƐ�ďŽŝƐ�ĂďĂƩƵƐ�;ƐŽŝƚ�Ϯ�ƉŝŶƐ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ϭϱ�Ğƚ�ϭ�ƉŝŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ϰϬͿ�ĨĞƌŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ϭϮϮΦ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ğƚ� ůĂ� ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ŵĂŝƐ�ƌĞŶŽŶĐĞ�ă�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵĐƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂƵĐƵŶĞ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ĞŶ�ĂǀŝƐĞƌ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�Zd�͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ �dϮϮϴ�;>ĂŶĚĞ�ĚĞƐ�'ƌĂǌŽƐͿ͕�ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĞĐ�Zd��ZĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŽƵ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

:�Z�/E�'���d��Z/�K>�'��-�Yh�>Yh�^�Z�WW�>^ 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭϬ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϭϰ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů� ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů� ͨ ƌĞůĂƟĨ� ă� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�
ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ ͩ�ƌĞŵƉůĂĐĞ� ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϯ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ� ůĞƐ� ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŚŽͲ
ƌĂŝƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ϳ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ� 

Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ� 

ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ� 

ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 

-�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϵŚ 

-�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮ, 


