
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�Ě͛ŚĂůůŽǁĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�'ǁĞŶŶ�,Ă��Ƶ 

/ŶĨŽ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

�ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ă��ƌƵŐƵĞů͕�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ��ŝůůŝŽ 
>Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ǀĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ă��ƌƵͲ
ŐƵĞů͕�'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ğƚ��ŝůůŝŽ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ƌƵŐƵĞů�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ůĞ�Ϯϯ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĚĞ�DĠŐĂůŝƐ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ĞŶƟƚĠ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽƵͲ
ǀƌĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ͘ 

ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĮďƌĞ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ 
>ĞƐ�ϭϰ�Ğƚ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬ,ϯϬ�ă�ϭϳ,ϯϬ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�;ŽƵ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚĞŵƉƐͿ 
ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ŽƌĂŶŐĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ͘ 
�ǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗ 
dĞƐƚĞƌ�ůĞƐ�ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠƐ�ĮďƌĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� 
ZĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚƵ�ĚĠŵĂƌĐŚĂŐĞ�ŽƵ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ĐƵŝǀƌĞ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĂůůĞƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

K�dK�Z��ϮϬϮϰ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ă�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂƌƌġƚĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ĮŶ�ĚΖĂŶŶĠĞ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ďĂŝů�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϵ�ĂŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞ�ƌĠƐŝůŝĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�
ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞƐ͘��ƵƐƐŝ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĮŶ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 
�ğƐ�ůŽƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘��ĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ� ůĂŶĐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ� ƐƵƌ� ůĞ�ďŽƵĐŚĞ�ă�ŽƌĞŝůůĞ͘��Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĞƐƚ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ� ƵŶ�ĂƌƟƐĂŶ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐĂǀŽŝƌ
-ĨĂŝƌĞ�ĚĞ� ďŽƵĐŚĞƌ-�ĐŚĂƌĐƵƟĞƌ-�ƚƌĂŝƚĞƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ͘� 
�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƚĞƌ�ƐĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘� EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĞŶƚŽƵƌŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞůĂ� ĚƵ� ��h�͕� ĚĞ� ^K>/,�͕� ĚĞ� �D�͕� ĚƵ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚ� ǀŝůůĂŐĞ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ĚĞ�ůĂ���/�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͘� 
 
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞǀŽŝƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ� ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŐůŝƐĞ ͗�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ŐĠŶĠƌĂů�ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉĂƌ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘ 
  
>ĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĂŶĂůŽŐŝƋƵĞƐ�;ĮǆĞƐͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠƚĂďůŝĞƐ�ĂƉƌğƐ�ϯ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞ͘�KƌĂŶŐĞ�Ă�ƉůĂŝĚĠ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�
ĚƵ�ŵĂů�ă�Ɛ͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŝĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ǀŽůƐ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƌĠĐůĂŵĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ͘ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ĮďƌĞ ͖� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ă� ġƚƌĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĠƐ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ͕� ůĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ�DĠŐĂůŝƐ��ƌĞƚĂŐŶĞ� ͕� ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�ǀĂ� ǀĞŶŝƌ� ŶŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� �ĞƩĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞ� �ƌƵŐƵĞů� ůĞ� Ϯϯ� ŽĐƚŽďƌĞ� ă� ϭϴ� Ś� ϯϬ͘�
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĐĂƌ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĚĠũă�ĚĠŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ �ĠǀŝƚĞƌ�ĂŝŶƐŝ �ƚŽƵƚĞ�
ĂƌŶĂƋƵĞ͘ 
hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĚŽŶŶĠĞ�ůĞƐ�ϭϰ�Ğƚ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
  
:Ğ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĂŝ�ƉĂƌ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĠůƵƐ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ͨ ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĐĂůǀĂŝƌĞƐ�Ɛ͛ŝůůƵŵŝŶĞŶƚ ͩ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐƵĐĐğƐ͘��ĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�Ă�ĚŽŶŶĠ�
ĚƵ�ďĂƵŵĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ƉƌĠƐĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
  
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ͗� ϬϰͬϭϬ� ͖� ϭϭͬϭϬ� ͖�
ϭϴͬϭϬ�͖�ϮϱͬϭϬ�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϲͬϭϬ� ͖� ϭϯͬϭϬ� ͖�
ϮϬͬϭϬ� ͖� ϮϬͬϭϬ� ͖� ϮϳͬϭϬ�
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐǇŵ�ĚŽƵĐĞ�ůĞ� 

ŵĂƌĚŝ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
 

WƵŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�
ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-� 

ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� 

�ƌĂŝǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ϭϬ�Ğƚ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϰͬϬϵͬϮϬϮϰ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� Dƌ� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�͕� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-
'h/>>�hD�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͕ DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E�;ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/EͿ͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘� 
 
�WWZK��d/KE��h�Z�WWKZd����>���>��d��d����>͛�ddZ/�hd/KE�����KDW�E^�d/KE���&/E/d/s� 

sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�͖ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�/s�Ğƚ�s�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϲϬϵ�ŶŽŶŝĞƐ���͖ 
sƵ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƐĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�
ĞŶ�ĚĂƚĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ ͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ͕�ůĂ��>��d�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ůĂ�ĮǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƩƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϰ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĠŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ůĂ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĂŶŶƵŝƚĠƐ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ǀŽŝƌŝĞ�ĠĐŚƵ͕� ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ě͛�ǀĞůůǇƐ͕�
DŽƌĠĂĐ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕� ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ϮϬϮϯ�Ğƚ� ůĞ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĞƐ� /&�Z��ŽͲ
ůŝĞŶŶĞƐ�ϮϬϮϯ ͖ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ͕ 
�ƉƉƌŽƵǀĞ� ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ϮϬϮϰ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽŝƚ� ƵŶ� ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϭϬϭ ϱϳϰ͕ϭϲ�
ĞƵƌŽƐ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ǉ�ĂīĠƌĞŶƚ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

Z�WZ/^������KE��^^/KE^��E��d�d��͛���E�KE 
/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĠƚĂƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ͘ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�Ɛŝ�ƉĂƌ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌƐ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽŶĐĠĚĠ�ƌĞǀġƚĞ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ůĂͲ
ŵĞŶƚĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĚĠĐĞŶƚ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĂƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƌƵŝŶĞ�ŽƵƚƌĂŐĞĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ�ƌĞƉŽƐĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƵƚ͕�ă�ďŽŶ�ĚƌŽŝƚ͕�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 
>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĞƐƚ�ůŽŶŐƵĞ�Ğƚ�ĚŝĸĐŝůĞ͘ 
hŶĞ�ƚĞůůĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͕�ůĞ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ�Ğƚ�ǀŝƐĂŝƚ�ϯϲ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
>͛ĂƐƉĞĐƚ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŽƚĂů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵƐǀŝƐĠĞƐ͘ 
dƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ũƵƐƟĮĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�;ŽƵ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌ͕�ŽƵ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶͿ�ŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ů͛Ăƌƌġƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞŶ�ĂƌŐƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĞīĞĐƚƵĠƐ͘�hŶ�ͨ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ ͩ�Ă�ĠƚĠ�ĚƌĞƐƐĠ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�
ĂǀĞƌƟ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͘ 
hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĠƚĂŝƚ�ƌĠĚŝŐĠ�ůĞ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϰ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ͕�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�Ě͛ĂďĂŶͲ
ĚŽŶ͘ 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌĞŝů�ĐĂƐ͕�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ ͗ 
�ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ�ĮŐƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĂŶŶĞǆĠĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͖ 
�ĠĐŝĚĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌĂ�ůĞƵƌ�ƌĞƉƌŝƐĞ ͖ 
�ĠĐŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ůŝďĠƌĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ ͖ 
/ŶǀŝƚĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 
 
K�>/'�d/KE������WKd��͛hE�W�ZD/^������DK>/Z�WKhZ�>�^�dZ�s�hy��z�Ed�WKhZ�K�:�d������DK>/Z�Kh����Z�E�Z��/Ehd/>/^��>��dKhd�Kh�W�ZͲ

d/���͛hE���KE^dZh�d/KE�^/dh���^hZ�>��d�ZZ/dK/Z���KDDhE�> 
sƵ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘ϮϭϮϭ-Ϯϵ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ 
sƵ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϬϳ-ϭϴ�ĚƵ�ϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϳ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ŶΣ�ϮϬϬϱ-ϭϱϮϳ�ĚƵ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͖ 
sƵ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϱ-ϰϴϮ�ĚƵ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϱ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ϮϬϭϰ-ϯϲϲ�ĚƵ�Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ�͖ 
sƵ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϰϮϭ-ϯ ͖ 
sƵ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�Z͘ϰϮϭ-Ϯϲ�Ğƚ�Z͘ϰϮϭ-Ϯϳ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚΖŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�Z͘ϰϮϭ-Ϯϴ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůΖhƌďĂŶŝƐŵĞ�͖ 
sƵ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�͖ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϰͬϬϯͬϮϬϮϮ�ƉƌĞƐĐƌŝǀĂŶƚ�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚΖƵƌďĂͲ
ŶŝƐŵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�͖ 
sƵ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�;W���Ϳ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�;W>hŝͿ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕ �ƉƌĠƐĞŶƚĠ�Ğƚ�ĚĠďĂƩƵ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϵͬϬϲͬϮϬϮϯ�Ğƚ�ĚƵ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϮϰ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ŽƵƚƌĞ�ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ŽƵƟů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟ ͖ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϵ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�͗ 
/ŶƐƚĂƵƌĞ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŝŶƵƟůŝƐĂďůĞ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚƵĠĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�͖�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Z͘ϰϮϭ-Ϯϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
 

�KEdZK>��W�Z/K�/Yh��WKhZ�>���/dz-^d��� 
>ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƚƌƀůĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĞƵƌ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ �ůĞƐ�ĐĂŐĞƐ�ĚĞ�ďƵƚƐ�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů͕�
Ě͛ŚĂŶĚďĂůů͕�ĂƵǆ�ďƵƚƐ�ĚĞ�ďĂƐŬĞƚ-ďĂůů�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ŽƵ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ŽƵ�ĚĞ�ũĞƵ�ƐŽŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ǀĠƌŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
sĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ��/y/d�ă�ϮϭϬΦ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ ͖� 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

���/^/KE�DK�/&/��d/s��EΣϭ��h��h�'�d�'�E�Z�> 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�sƵ�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Dϭϰ͕�sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϰ-Ϭϭϳ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϬϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ϮϬϮϰ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ƵŶĞ� ĞƌƌĞƵƌ� ĚĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚƵ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ŐĠŶĠƌĂů͘� �Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĞƐƚ� ĚĞ�
ϯϴ ϬϬϮ͕ϭϰΦ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞ�ϯϴ ϱϬϬ͕ϬϬΦ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
sĂůŝĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣϭ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��D�E������Z�^/>/�d/KE��h���/>��KDD�Z�/�>����ͨ�sKdZ���W/��Z/��ͩ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϮ-Ϭϰϯ�ĚƵ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϰ-ϬϬϴ�ĚƵ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ă�ϱϬϬΦ�,d�ĂƵ�ůŝĞƵ�
ĚĞ�ϳϬϬΦ,d�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭ�ĂŶ͘ 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ�ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ-ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ƌĠƐŝůŝĞƌ�ůĞ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ĮŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘ 
>͛ĂƌƟĐůĞ�ŝŶǀŽƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞƐƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƐĂŶƐ�ŵŽƟĨ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘��ğƐ�ůŽƌƐ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ǀĂůĂďůĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ă�ů͛ĂŵŝĂďůĞ�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĐĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ͘ 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ-ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ƌĠƐŝůŝĞƌ�ůĞ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ͘ 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ�ƉĂƌ�ů͛�hZ>��s�D�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

hE��EKhs��hd��͗�ƵŶ��d�>/�Z�Z��Z��d/&�ă�;ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐͿ 
^Ƶƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ƚŽƵƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚƵ�ũĞƵĚŝ�Ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕ �ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠͲ
ƚĠ�͗�ďĞůŽƚĞ͕�ƚĂƌŽƚ͕͘͘͘ƐĐƌĂďďůĞ͕�ƚƌŝŽŵŝŶŽ͘͘͘�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ͘ 
�Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ă�ůΖĠƚĂŐĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĠƚĂŶƚ�
ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�
ƌĠĚƵŝƚĞ͕�ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘ 
sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�
ƌĠĐŚĂƵīĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŐƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŝǀĞƌ͘ 

�/D�d/�Z� 
ϭͿ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ůĞƐ�Ϯϯ�Ğƚ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ�ĞƚͬŽƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϬϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͘ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ĐĂĨĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽĐĠĚĞƌŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƵ�
ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�Ğƚ�^ĂƌĂŚ͘�>Ğ�ƉŽƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝƟĠ�ĐůƀƚƵƌĞƌĂ�ůΖŽƉĠƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 
ϮͿ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ŶĞƩŽǇĞƌ�ǀŽƐ�ƚŽŵďĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�
Ϯϲ �ŽĐƚŽďƌĞ͘ 

�/�>/Kd,�Yh�� 
>ĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝͲ
ďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĂŝͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĂůŽŶ�
ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵ�
ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶͲ
ĐŝĞŶŶĞ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

DK�/&/��d/KE����>����D�E������^h�s�Ed/KE�WKhZ�>��Z�^d�hZ�d/KE��h�W>�E�,�Z����>��^��Z/^d/� 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϮϬϮϯ-Ϭϲϲ��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ͨ ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ ͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͗� 

 
�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ă� ů͛ƵŶĂŶŝͲ
ŵŝƚĠ� ŵŽĚŝĮĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐƐƵƐ Ğƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĞ� DĂĚĂŵĞ� ůĞ�
DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ǉ�ĂīĠƌĞŶƚ͘ 

 
 

��^^/KE��͛hE���>�/^^�����sK/Z/����>��>�E�������hZ'K^��͛hE���KEd�E�E������ϭϵϬDϸ��Es/ZKE 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�>�ϮϮϰϭ-ϭ͕ 
sƵ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘�ϭϭϮ-ϴ�Ğƚ�ϭϰϭ-ϯ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�DŵĞ��Z�hy��ŚƌŝƐƟŶĞ͕�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ϯ͕�>Ă�>ĂŶĚĞ�ĚĞ��ƵƌŐŽƐ͕�Ă�ƐĂŝƐŝ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�
ϭϵϬ�ŵϸ�ƐŝƚƵĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞƌ�ůĂ�ͨ�ĐŽƵƌ�ͩ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ũŽƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ŽƵ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ĐĂƵƐĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂīĞĐƚĠĞ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƐŽŶ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϭϰϭ-ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚŽŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϭϮ-ϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�
ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĠĐůĂƐƐĠĞƐ�͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�DŵĞ��Z�hy��ŚƌŝƐƟŶĞ͕�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ϯ͕�>Ă�>ĂŶĚĞ�ĚĞ��ƵƌŐŽƐ�ĞƐƚ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�͖ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
�KE^d�d��ůĂ�ĚĠƐĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϵϬ�ŵϸ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�͖ 
�KE^d�d��ůĞ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞůğǀĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝǀĠ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐĂŶƐ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ĐŽŶĨŽƌͲ
ŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϰϭ-ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�͖ 
�hdKZ/^��ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�DŵĞ��Z�hy��ŚƌŝƐƟŶĞ͕�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ϯ͕�>Ă�>ĂŶĚĞ�ĚĞ��ƵƌŐŽƐ͕�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ϰ�Φͬ
ŵϸ�͖ 
�/d�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ďŽƌŶĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ͘ 
 

�>�^^�D�Ed��E�&Z�E���ZhZ�>/d�^�Z�s/d�>/^�d/KE�;&ZZͿ�-��yKE�Z�d/KE����d�y��&KE�/�Z��^hZ�>�^�WZKWZ/�d�^���d/�^�WKhZ�>�^��EdZ�WZ/^�^ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐůĂƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�&ƌĂŶĐĞ�ZƵƌĂůŝƚĠƐ�ZĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�;&ZZͿ͘�>ĞƐ�&ZZ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ůŽĐĂůĞ�;dĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ďąƟĞ͕�dĂǆĞ�
ĚΖŚĂďŝƚĂƟŽŶͿ͘� 
>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ĞƐ�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĠĞƐ͘ 
>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉůĂŶƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ďąƟĞƐ�͗ 
�ǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ďąƟĞƐ�;d&W�Ϳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϱ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƌƵƌĂůŝƚĠƐ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�;&ZZͿ͘�/ůƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯ�ĂŶƐ͕�Ě͛ƵŶ�ĂďĂƩĞŵĞŶƚ�ĚĠŐƌĞƐƐŝĨ�ĚĞ�ϳϱ�й�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ϱϬ�й�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�Ϯϱ�й�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ͘� 
>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ǌŽŶĂŐĞ�ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϱ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϰ͘� 
^ŝ�ǀŽƚĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϳͬϬϵͬϮϬϮϰ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�͗�ůΖĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐƌĠĠƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϰ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ϮϬϮϱ�;ϱ�ĂŶƐ�н�ϯ�
ĚΖĂďĂƩĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ 
^ŝ�ǀŽƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϴͬϬϵͬϮϬϮϰ�Ğƚ�ůĞ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϰ�͗�ů͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĐƌĠĠƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ϮϬϮϲ�;ϱ�ĂŶƐ�н�ϯ�
ĚΖĂďĂƩĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ 
^ŝ�ǀŽƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϰ�Ğƚ�ůĞ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϱ�͗�ů͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĐƌĠĠƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϲ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ϮϬϮϳ ;ϱ�ĂŶƐ�н�ϯ�
ĚΖĂďĂƩĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ϭϵϴϵ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ǀĂůŝĚĠ�ƵŶĞ�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŽƵ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ϵ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ ͗ 
ŝŶƐƚĂƵƌĞ�ů͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ďąƟĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�&ƌĂŶĐĞ�ƌƵƌĂůŝƚĠƐ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�
ĂƵǆ�//�Ğƚ�///�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϰϰ�ƋƵŝŶĚĞĐŝĞƐ���ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƌĂƩĂĐŚĠƐ�ă�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůΖĞǆŽŶĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϭϰϲϲ�'�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�͘ 
ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂƵǆ͘ 

^h�s�Ed/KE^    
    

KZ'�E/^D�^ DKEd�Ed�^h�s�Ed/KEE��>��D�y/DhD�,d d�hy DKEd�Ed����>��^h�s�Ed/KE 
�KE^�/>���W�Zd�D�Ed�> �ϯ Ϯϱϰ͘Ϯϵ�Φ ϯϱй ϭ ϭϯϵ͘ϬϬ�Φ 

dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��,d   ϯϱй ϭ ϭϯϵ͘ϬϬΦ 
�hdK&/E�E��D�Ed�Kh��DWZhEd     Ϯ ϭϭϱ͘ϯϬ�Φ 

dKd�>�,d     ϯ Ϯϱϰ͘Ϯϵ�Φ 
ds�     ϲϱϬ͘ϴϱ�Φ 

dKd�>�dd�     ϯ ϵϬϱ͘ϭϰ�Φ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 


