
WĂŐĞ�ϰ 

 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

^�Wd�D�Z��ϮϬϮϰ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ ͖�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ͖�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘��ĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�:K�WĂƌŝƐ�ϮϬϮϰ͕�
ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂĐŽƉŚŽŶŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵŝǀŝ͘� 
>ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ� ƌĞŐĂŐŶĠ� ůΖĠĐŽůĞ͘� >͛ĞīĞĐƟĨ�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ�  Ğƚ�ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ă�
ƚŽƵƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
^Ƶƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚƐ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ͘ 
�Ğ� ƐĂŵĞĚŝ� ϭϰͬϵ͕� ŶŽƵƐ� ŝŶĂƵŐƵƌĞƌŽŶƐ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� ĚğƐ� ϵ� Ś� ϯϬ͘� dŽƵƐ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ă�  ǀĞŶŝƌ� ůĂ�
ǀŝƐŝƚĞƌ� ĚĞ� ϭϬ� ă� ϭϮ� Ś͘� �ĞƩĞ� ƉŽƌƚĞ� ŽƵǀĞƌƚĞ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ğƚ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͘�hŶ�ůŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘ 
>Ğ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ ƐƵŝǀĂŶƚ͕� ůĞƐ�ϮϬ�Ğƚ�Ϯϭͬϵ�  ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐĂůǀĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĐĂĚĞŶĐĠ͘�  �ğƐ� ŵĂƌĚŝ� ϭϳͬϵ� ĚĞƐ�  ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ� ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ� ƉŽƵƌ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ�  ůĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ�
ĐĂůǀĂŝƌĞ͘�  �ŽƵƌĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ƉŽĚŝƵŵ͕� ĐŚĂƉŝƚĞĂƵǆ� ƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ� ůĞƵƌƐ� ƉůĂĐĞƐ͘� >Ă� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ƐĞƌĂ�
ŵŽĚŝĮĠĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�͘�>ĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ƐĞƌĂ�
ďĂƌƌĠ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠĚŝƟŽŶƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘� :Ğ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ͘ 
>ĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ďƵǀĞƩĞ� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ ͖�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ͘ 
�ŶĮŶ͕� ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϳͬϵ� ͕�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ����^�ă��ŝŶĂŶ�Ğƚ� ŝů� ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ ͖� ũĞ�ǀŽƵƐ�
ŝŶǀŝƚĞ�ă�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘ 
 
EŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĠďƵƚĞƌ� ůĞ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚŽŝůĞƩĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ�
DŽƌďŝŚĂŶ� ŚĂďŝƚĂƚ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ϭϬ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ͘�
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ƉĞŶƐĞƌ ͗�ĂŶĐŝĞŶ�ďĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĠƌĞƩĞ͕�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘͘͘�>Ă�ĐŽŝīĞƵƐĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĠƚŽīĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘�  �ƌĞĨ͕� ĂƵƚĂŶƚ� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ŶĞ� ŵĂŶƋƵĞƌĂ� ƉĂƐ� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ůŝƐƚĞ� ŶĞ� ƐŽŝƚ� ƉĂƐ�
ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͙ 
 
�ĞůůĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ă�ƚŽƵƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ͗� ϬϲͬϬϵ� ͖� ϭϯͬϬϵ� ͖�
ϮϳͬϬϵ�͖�ϬϰͬϭϬ�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϴͬϬϵ� ͖� ϭϱͬϬϵ� ͖�
ϮϮͬϬϵ� ͖� ϮϵͬϬϵ� ͖� ϬϲͬϭϬ�
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ͘ 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐǇŵ�ĚŽƵĐĞ�ůĞ� 

ŵĂƌĚŝ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
 

WƵŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�
ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-� 

ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ŵĂŝƌŝĞ 
>͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
ă�ϵŚϯϬ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϮŚ��ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ� 
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ũ 

^KZd/�����^ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ 
�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ă�ϴŚϬϬ��Ğƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ��/E�E͘ 
�ŝƚĂĚĞůůĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŶĐĞ͕��ŝŶĂŶ�ĞƐƚ��ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�
ĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƌĞŵƉĂƌƚƐ͕� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ĚĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ͘� �ĞƩĞ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞ�
ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ĚĞ�ϯ�<ŵƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ƵŶ��ŽŶũŽŶ͕�ĚĞ�ϭϰ�dŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞƐ͕��ƐƵƌƉƌĞŶĚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ŵƵůƟƉůĞƐ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͘�sŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ��ǀŝƐĂŐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƌƚ�ă�ďŽƌĚ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ƚƌĂŝŶ�ă��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĚĞ�
ϰϱ�ŵŶ͘� 
WƵŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͘ 
-��ƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ǀŽƵƐ�ĞŵďĂƌƋƵĞƌĞǌ�ă�ďŽƌĚ�ĚƵ�ďĂƚĞĂƵ�ͨ >��:�D�E�s ͩ͘�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ƐƵƌ��
ůĂ�ZĂŶĐĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ��ŝŶĂŶ�ǀĞƌƐ�>ĠŚŽŶ͕�ƉĞƟƚĞ�ĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐͲ
ƚğƌĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůƵƐĞ͘� 
�ŶƐƵŝƚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ǀĞƌƐ�ǀŽƚƌĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘ 
dĂƌŝĨ�͗�ϳϲΦ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯΦ�Ɛŝ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰϬ�ŝŶƐĐƌŝƚƐͿ͘ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ����^͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ƉƉĞů�ă�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
>Ğ�^ĞĐŽƵƌƐ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ͘� 
WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĞĐŽƵƌƐ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�Ϭϲ-ϳϴ-Ϭϭ-ϵϲ-ϳϰ�ŽƵ� 
ůĞ�Ϭϲ-ϮϬ-ϵϯ-ϲϮ-ϱϴ͘ 

�ŝůůŝŽ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĂ�sŝƌĂĚĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
�ğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ϭϵğŵĞ�ŵƵĐŽŵŽƚŽ�ă�ϭϰŚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ĞŶ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ůĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĂŶĐĠĞƐ�͗�ďĂƉƚġŵĞƐ�ĞŶ�
ŵŽƚŽ͕�ƐŝĚĞ-ĐĂƌ�Ğƚ�WŽƌƐĐŚĞƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞƐ͕�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ďŽůŝĚĞƐ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞ�ďƌŽƵĞƩĞƐ͕�ůĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ďŽƩĞƐ�
ĚĞ�ƉĂŝůůĞ͕�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƐĞŶƐŽƌŝĞů͕�Ăƌƚ�ŇŽƌĂů͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�ă�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ͕�ďĂůĂĚĞ�ĞŶ�ƉĞƟƚ�ƚƌĂŝŶ͕�ĐŚąƚĞĂƵ�ŐŽŶŇĂďůĞ͕�ĐŚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐĞƐ�
ĂǀĞĐ�<ĞƌŐĂůůŽ͘ 
^Ƶƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚƵ�ϭϱ�ĂŽƸƚ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ-ŐƌŝůůĂĚĞƐ�Ğƚ�ďƵǀĞƩĞ�ĚğƐ�ůĞ�ŵŝĚŝ͘ 
WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝƌĂĚĞƐ͘ĐŽůůĞĐƚĞŵƵĐŽ͘ŽƌŐͬƉƌŽũĞĐƚͬďŝůůŝŽ 

Khs�ZdhZ�����>���/>>�dd�Z/��͗�^�D��/�ϳ�^�Wd�D�Z��ϮϬϮϰ 
Khs�ZdhZ�����>���/>>�dd�Z/���KEd�^��E�
^��E��͗�D�Z�Z��/�Ϯϱ�^�Wd�D�Z��ϮϬϮϰ�/EͲ
&KZD�d/KE��d��/>>�dd�Z/��͗�
ǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞŵŽƌďŝŚĂŶĐƵůƚƵƌĞ͘ďǌŚ 
�Z���<h:��ͬDƵƐŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ͬ�^Ăŵ�ϱ�
ŽĐƚ͘�ͬ�WůƵŵĞůĞĐ 
&�^d/s�>��KEd�^��E�^��E��ͬ��Ƶ�ϭϲ�ĂƵ�Ϯϲ�
ŽĐƚ͘�ͬ�>ŽĐŵŝŶĠ͕�WůƵŵĞůŝŶ͕�^ĂŝŶƚ-�ůůŽƵĞƐƚƌĞ͕�
^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-�ƌĠǀĞůĂǇ͕�DŽƌĠĂĐ͕��ŝůůŝŽ͕��ŝŐŶĂŶ�
^hZ�>͛�/>���͛hE�W�W/>>KE�ͬ�dŚĠąƚƌĞ�ͬ�:ĞƵ�Ϯϴ�
ŶŽǀ͘�ͬ��ŝŐŶĂŶ 
dZK/^͕�W�Zd/d/KE�WKhZ��KZ��^��E�>��D�Ͳ
:�hZ�ͬ��ĐƌŽďĂƟĞƐ�Ğƚ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ͬ�DĞƌĐ͘�ϰ�ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ�ͬ�ZĞŵƵŶŐŽů��ǀĞůůǇƐ 

dZ�^,�͊�ͬ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŚƵŵŽƵƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ͬ�sĞŶĚ�ϭϯ�ĚĠĐ͘�ͬ�>ŽĐŵŝŶĠ��,KͲ
Z�>͛�Z�^^�ͬ�DƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŚŽƌĂůĞ�ͬ�^Ăŵ͘�ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ͬ�>ŽĐŵŝŶĠ 
>�^�,�Z/d/�Z^�������,�ͬ�DƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ͬ��ŝŵ�Ϯϲ�ũĂŶǀ͘�ͬ�>ŽĐŵŝŶĠ�>��
DK^^��ͬ�sŽŝǆ�Ğƚ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ͬ�^Ăŵ͘�ϴ�ŵĂƌƐ�ͬ�EĂŝǌŝŶ��ǀĞůůǇƐ�&�^d/s�>��h�
^K&��ͬ�DƵƐŝƋƵĞ�ͬ�^Ăŵ͘�Ϯϵ�ŵĂƌƐ�ͬ�>ŽĐŵŝŶĠ 
����hzW�Z�s^�����hzW�Z�ͬ�:ŽŶŐůĂŐĞ�ͬ�sĞŶ͘�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ͬ�DŽƵƐƚŽŝƌ-�Đ� 

�ŽŶƐŝŐŶĞ�WŝĐŬƵƉ 
hŶĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ�WŝĐŬƵƉ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�͍ 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůŝƐ�͗ 
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͕�ǀŽƵƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĞ�ů͛Ğ-ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůŝƐ͘ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞ�ůŝǀƌĞƵƌ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĞ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� 
-�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽůŝƐ�ŶŽŶ�ƌĞƟƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ 
-�ŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůŝƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůŝƐ�͍ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͕�ƵŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�YZ�ĐŽĚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠ�ĂƵ�ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽůŝƐ͘ 
>Ğ�ĐůŝĞŶƚ�Ŷ͛Ă�ƋƵ͛ă�ƐĐĂŶŶĞƌ�ĐĞ�YZ�ĐŽĚĞ�;ŽƵ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂƐŝĞƌ�ĐŽŶƚĂŶƚ�ƐŽŶ�ĐŽůŝƐ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ͘�/ů�ůĞ�ƌĠĐƵƉğƌĞ�Ğƚ�ƌĞͲ
ĨĞƌŵĞ�ůĞ�ĐĂƐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ͘� 

�Ƶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

WĂŐĞ�ϯ 


