
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƐƵŝƚĞ 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�'ƵŚĠŶŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ͨ ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĐĂďĂƌĞƚ�ĚŝŶĞƌ ͩ 
 
^ŽŝƌĠĞ�ĐĂďĂƌĞƚ��ŠŶĞƌ�–�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ďĂů�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ� 
ĚĞ�ϭϵ�ŚϬϬ�ă�Ϭϭ�ŚϬϬ 
�ŽĐŬƚĂŝů�ĚĠƚŽŶŶĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ��ŚĂŶƐŽŶƐ��ĂďĂƌĞƚ�ĞŶ�>ŝǀĞ͕�ĚĞ�DĂŐŝĞ�;ϰ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ǀŝƐƵĞůƐͿ�Ğƚ�Ě͛,ŵŽƵƌ͕�
ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ͨ�WůƵŵĞƐ͕�WĂŝůůĞƩĞƐ͕�^ƚƌĂƐƐ�ͩ�ϯϬ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶͲ

ƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�^,Kt�hŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ŝŶŽƵďůŝĂďůĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ͘ 
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�ĠƚĂŶƚ�ůŝŵŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ũĂŶǀŝĞƌ͘�DĂŝƐ͕�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�
ĞŶƚƌĠĞ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�EŽģů͕�Ě͛ƵŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϰϱ�Φ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵǆ�WĠƉŝŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�
<ĞƌŚĞůůŽ�;Ϭϲ-ϲϮ-ϭϭ-ϴϱ-ϬϲͿ͕�ƐŽŝƚ�ĐŚĞǌ�DĂƌǇƐĞ�Ğƚ�:ĞĂŶ�DĂƵŐƵŝŶ >Ă�sŝůůĞ�DĂƌƚĞů�-'ƵĠŚĞŶŶŽ�;Ϭϲ-ϬϮ-ϭϳ-ϰϭ-ϬϳͿ͘� 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�>͛�ǆĐĂůŝďƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŐĠƐ͘ 
>͛�ǆĐĂůŝďƵƌ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�Ϯϯ��ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͘� 
ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ă�ϭϴŚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉŝǌǌĂƐ͊ 
 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

����D�Z��ϮϬϮϰ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĞƚ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĐůƀƚƵƌĠ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŽƚƐ͘��Ğ�
ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞ�ϮϬϬϴͬϮϬϭϰ ͖� ůΖĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĐůƵ�ĞŶ�ϮϬϬϵ�ƉƵŝƐ� 
ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ă� ĠƚĠ� ĂƌƌġƚĠ� ĮŶ� ϮϬϭϯ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĂĐƚĠĞ� ĞŶ� ĐŽŶƐĞŝů� ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ϮϬϭϰ͘� �Ğ�
ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽƸƚĞ�ƚƌğƐ�ĐŚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͗�ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ� ĠůĞǀĠ͕�ǀŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵƵƌĞƚƐ�ĞŶ�
ƉŝĞƌƌĞ͕�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘� 
/ů� ůĂŝƐƐĞ� ƵŶ� ŐƌŽƐ� ĚĠĮĐŝƚ� ă� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƋƵĞ� ũĞ�ŶĞ� ĐĂƵƟŽŶŶĞ�ƉĂƐ͘� WŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ͕� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞǀƌĂ� ĐŽƵǀƌŝƌ� ĐĞ�
ĚĠĮĐŝƚ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĞ� ůΖŽƌĚƌĞ� ĚĞ� ϮϰϬ� ϬϬϬΦ͘�  EŽƚƌĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐĞƌĂ� ƉĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ� ĂŵƉƵƚĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ƐŽŵŵĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�  ĐŚĂƌŐĞ� ůŽƵƌĚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘�hŶ�ƉŽŝĚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂůůŽŶƐ�ƉĂƐ� ĞīĂĐĞƌ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵŽƌŽƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉŽƐŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘� EŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶĚƌĞƐ͘ 
 
WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͘�/ů� ĨĂƵƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ� W>h/� ;ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� /ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůͿ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ǀŽƚĠ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϱ� Ğƚ� ĂĐƚĞƌĂ� ŶŽƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�
Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘� >ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĂǀĂŶĐĞŶƚ ͖�  ĚĠďƵƚ� ϮϬϮϱ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ� ůĞƵƌƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐĞ� ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ� ƐƵƌ�Ϯ�ĂŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĠƚĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ ͖�ƉŽƵƌ�ƌĠƐƵŵĞƌ ͗� ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĚĞŶƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�ďŽƵƌŐƐ�Ğƚ�ƌĠƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĠũă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ͘ 
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůƵƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ŵĂŝƐ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĠƉŽƵƌǀƵƐ͕�ĐƌŽǇĞǌ-ŵŽŝ͙ 
 
�Ŷ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͕�ĚĞ�ũŽǇĞƵƐĞƐ�ĨġƚĞƐ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĞŶ� ϮϬϮϱ͘� E͛ŽƵďůŝĞǌ� ƉĂƐ� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚĞƐ� ǀƈƵǆ� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϳ� ũĂŶǀŝĞƌ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĂƩĞŶĚŽŶƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ͘� 
�ĞůůĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘� 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ͗� ϬϲͬϭϮ� ͖� ϭϯͬϭϮ� ͖�
ϮϬͬϭϮ�͖��ϮϳͬϭϮ͖�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϴͬϭϮ� ͖� ϭϱͬϭϮ� ͖�
ϮϮͬϭϮ�͖�ϮϵͬϭϮ�͖�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
WĂƐ�ĚĞ�'Ǉŵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�

ĚĞ�EŽģů͘ 
 

ZĞƉƌŝƐĞ��ŵĂƌĚŝ�ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�
ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ͘ 

 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-� 

ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬŚϭϱ�ůƵŶĚŝ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ�ă�ƉĂƌƟƌ� 
ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͘� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ă�ϭϬŚϯϬ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘ 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞϮϬϮϰ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�Ϯϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϯͬϭϮͬϮϬϮϰ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͕͗� DŵĞ� DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ� 'Z�E�/E� ;ĚŽŶŶĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă DŵĞ� �ůĂƵĚŝŶĞ� E/��EͿ͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-
'h/>>�hD�͕�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͘�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E� 
 

��s/^�WKhZ�>͛�yd�E^/KE��d�>͛�D�E�'�D�Ed��h��K>hD��Z/hD 
sƵ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘�ϮϮϮϯ-ϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
sƵ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϮϮϮϯ-ϰϬ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͬďąƟŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�Ě͛ƵƌŶĞƐ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ĂŐƌĂŶĚŝƌ�ů͛ĞŵͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ƵƌŶĞƐ�ĐŝŶĠƌĂŝƌĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶĐŝŶĠƌĠĞƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�
ů͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�Ğƚ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͘ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌŵƵůĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƚĂƟŽŶ�Ě͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ZƵƌĂƵǆ�;��dZͿ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϰϬй͘��ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
ǀĂůŝĚĞ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖ 
ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ��ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϬ ϯϴϯ͘ϮϰΦ�dd� ͗ 
�ĞǀŝƐ�^Ăŵ�WĂǇƐĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ�ă�ϭϳ ϬϬϱ͘ϯϮΦ�dd�� 
�ĞǀŝƐ��ŽƵŐƵĞŶŶĞĐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�Ğƚ�ĐĂǀƵƌŶĞƐ�ϯϵϮϬΦ�dd� ͖ 
�ĞǀŝƐ�>Ğ��Žƌī�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ͕�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĐĂǀƵƌŶĞƐ�Ğƚ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĐĂǀƵƵƌŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ă�
ϳϴϬϬΦ�dd��;ĂǀĞĐ�ƚĂďůĞƩĞƐͿ ͖� 
�ĞǀŝƐ�WŝĞƌƌĞ��ƌŽŐĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĐƌŽŝǆ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ϭϲϱϳ͘ϵϮΦ�dd�͘ 
ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

��s/^��͛��Yh/^/d/KE��͛hE��ZKz�hZ�WKhZ�>��^�Zs/���d��,E/Yh��� 
sƵ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�WůƵƌŝĂŶŶƵĞů�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�;WW/Ϳ͕ 
sƵ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ͕ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞǀŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗� 
sĂůŝĚĞ�ůĞ�ĚĞǀŝƐ��ůĂŶĐŚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďƌŽǇĞƵƌ�ĨƌŽŶƚĂů�DŽƌŐŶŝĞƵǆ ͖ 
sĂůŝĚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

�>KdhZ���h��h�'�d��h�>Kd/^^�D�Ed��h��Kh!d 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚƵ�>ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵģƚ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶĚƵƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĂīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ͕ 
>Ğ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐŚĞƚĠ�ĞŶ�ϮϬϬϵ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵģƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ͘�>ĞƐ�
ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƌĞǀŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ���ϲϳΦ�ͬ�
ŵϮ͘�/ŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĠ�ă�ϰϲ�Φͬŵϸ�ƉƵŝƐ�ă�Ϯϵͬŵϸ�;ϮϬϭϰͿ͘�^ĞƵůƐ�Ϯ�ůŽƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵƐ͘��ĮŶ�Ě͛ĂƫƌĞƌ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ͕ �ĞŶ�ϮϬϭϵ�ůĞ�
Ɖƌŝǆ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝŵŝŶƵĠ�ă�ϭϱΦͬŵϸ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ůŽƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵƐ͘�>Ğ�ĚĠĮĐŝƚ�ĂĐƚƵĞů�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϰϬ ϬϬϬΦ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
ĐůƀƚƵƌĞ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ ͖ 
�ŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀŽƚĠƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ϮϬϮϰ ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠĮĐŝƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů ͖ 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

d�Z/&^�DhE/�/W�hy��WW>/���>�^���W�Zd/Z����ϮϬϮϱ 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϮϭϮϭ-Ϯϵ͕� 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�>�ϮϭϮϱ-ϭ͕� 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϯ-Ϭϲϵ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ƚĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ϮϬϮϰ͕� 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�;ƚĂƌŝĨƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞͿ͘ 
 

W�Zd/�/W�d/KE��DW>Kz�hZ���>��WZ�sKz�E����d���>��^�Ed� 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ 

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
�ƌƟĐůĞ�ϭ�͗�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ă�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ���'�ĚĞ�ůĂ�&Wd�
ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĞīĞƚ� ĂƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϱ͕� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� �>>/�E�� sŝĞ͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĞŶ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� �K>Ͳ
>��d��D͕ 
�ƌƟĐůĞ�Ϯ ͗�Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ƋƵŝ�ĂĚŚğƌĞƌŽŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂŶŶƵĞů�ĐĂůĐƵůĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů͕ 
�ƌƟĐůĞ�ϯ ͗�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ŵĞŶƐƵĞů�ďƌƵƚ�ĚĞ ϳΦ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ͕� 
>͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ͗��ĞůůĞ-Đŝ�ƐĞƌĂ�ĂƩĂĐŚĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ǀĞƌƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƐŽƵƐĐƌŝƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ůĂďĞůůŝƐĠƐ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŐĞŶƚ�ĚĠĐŝĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĂƵǆ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ŝů�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ͘ 
�ƌƟĐůĞ�ϰ�͗�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐƵͲ
ƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ͘ 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƐĂŶƚĠ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĠĐŝĚĞ 
�ƌƟĐůĞ�ϭ�͗�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ă�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ���'�ĚĞ�ůĂ�&Wd�
ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�/Ed�Z/�>��DƵƚƵĞůůĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Z�Ͳ
>z�E^�^W^͕ 
�ƌƟĐůĞ�Ϯ ͗�Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ƋƵŝ�ĂĚŚğƌĞƌŽŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ� 
ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂŶŶƵĞů�ĐĂůĐƵůĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů͕ 
�ƌƟĐůĞ�ϯ ͗�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ŵĞŶƐƵĞů�ďƌƵƚ�ĚĞ Ϯϱ�Φ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ͕� 
>͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ͗��ĞůůĞ-Đŝ�ƐĞƌĂ�ĂƩĂĐŚĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ǀĞƌƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƐŽƵƐĐƌŝƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ůĂďĞůůŝƐĠƐ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŐĞŶƚ�ĚĠĐŝĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĂƵǆ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ŝů�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ͘ 
�ƌƟĐůĞ�ϰ�͗�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐƵͲ
ƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ͘ 

DK�/&/��d/KE��h�d��>��h�W�ZD�E�Ed 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ŵŽĚŝĮĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 

/ŶƟƚƵůĠ 'ƌĂĚĞ EŽŵďƌĞ dĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů sĂĐĂŶƚ ^ƚĂƚƵƚ 
dĞĐŚŶŝƋƵĞ 

ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů ϭ ϯϱͬϯϱ EŽŶ &ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ 
�ŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ ϭ ϭϰ͘ϴϯͬϯϱ EŽŶ &ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ 

�ŐĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ �ĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ϭ ϯϱͬϯϱ EŽŶ &ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ 
�ŐĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ �ĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ϭ ϴ͘ϱϳͬϯϱ EŽŶ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĞů 

�ŐĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ �ĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ϭ ϮϬͬϯϱ KƵŝ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĞů 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 

�ĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ �ŐĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů ϭ ϯϮͬϯϱ KƵŝ &ŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ 

WĂŐĞ�ϯ 

Z�WW�>�͗���d�>/�Z�Z��Z��d/&�ă�;ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐͿ 
^Ƶƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕ �ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�
ƌĠĐƌĠĂƟĨ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�ďĞůŽƚĞ͕�ƚĂƌŽƚ͕͘͘͘ƐĐƌĂďďůĞ͕�ƚƌŝŽŵŝŶŽ͘͘͘�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�
ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
�Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ă�ůΖĠƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝͲ
ƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͕�ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘�sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŶŽƵƐ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠĐŚĂƵīĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŐƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŝǀĞƌ͘ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͗�ŶŽƵǀĞů�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ 
�ŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ĂƵ�ϯϱ�ZƵĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ă�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�>ĞĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞĐƚƌŝĐĞƐ͕�ƐŽǇĞǌ�ĐƵƌŝĞƵǆ͊�
sĞŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ͘�͘ 

EŽƵǀĞĂƵ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ǀĞŶĞǌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ĚĞƐ�ŵĂƐƐĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�>Ζ�ŵĂŐŝĞ�͊ 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ƌĂǀŝĞ�ĚĞ�ŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘�DŽŶ�
ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ĞŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂƵǆ͘ 
DĂƐƐĂŐĞ��ƐƐŝƐ ͗�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐŽƵůĂŐĞƌ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂĐĐƵŵƵůĠĞƐ͘��Ŷ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝͲ
ƐĂŶƚĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŽƵ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 
DĂƐƐĂŐĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĞŶ ͗ �KīƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘��Ğ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ĞŶǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůΖĂŶǆŝĠƚĠ�Ğƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞŝů͘ 
EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƚĠ�͊WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�>Ζ�ŵĂŐŝĞ�dĠůĠƉŚŽŶĞ͗�Ϭϲ͘ϲϵ͘ϯϵ͘ϰϴ͘ϰϯ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂŵĂŐŝĞ-ŵĂƐƐĂŐĞ͘Ĩƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ůĂŵĂŐŝĞͺŵĂƐƐĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗�>Ζ�ŵĂŐŝĞ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�KEs�Ed/KE�Dh>d/^�Zs/��^�&�'�KEϱϲ 
>Ă� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�EƵŝƐŝďůĞƐ� ;&�'�KEͿ�ĞƐƚ� ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�
ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŶƵŝƐŝďůĞƐ�;Ğǆ�͗�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ͕�ƚĂƵƉĞƐ͕�ĐŚĞŶŝůůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĞƚĐͿ�ĂƵǆ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͘ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă� ƌĞŶŽƵǀĞůĠ� ƐŽŶ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ϯ� ĂŶƐ�ă� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�EƵŝƐŝďůĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚĂƵƉĞƐ�;ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂůͿ-�>Ă�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĞīƌĂŝĞƐ�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůůĞ�
-�ZĠƚƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ�ă�ƚĂƌŝĨ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů-�ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ĐĂƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝŐĞŽŶƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ 
�ŽŶƐĞŝůƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͕�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞƐ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�;ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�
;ĠƚŽƵƌŶĞĂƵǆ͕�ĐŚĞŶŝůůĞƐ͕�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ͙Ϳ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ-ϮϬϮϳ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϭϬϳ͘ϴϱΦ�ͬ�ĂŶ͘�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ŵƵůƟƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�&�'�KEϱϲ͘ 
 

�KEs�Ed/KE����W�^^�'��WKhZ�>��^��hZ/^�d/KE����>��>/'E����^^��d�E^/KE�WϮϴ���>��'�>KW�� 
sƵ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚƵ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��ůůĞǌ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐƐĞ�ƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�WϮϴ�ă�>Ă�'ĂůŽƉĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘� 
�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽīƌĞƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐąďůĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ���ϭϯ�ĞŶƚƌĂŝŶĂŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ďĂƐƐĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƉϮϴ�ă�ůĂ�'ĂůŽƉĠĞ͖� 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

�KEs�Ed/KE^����W�^^�'����E^�>�����Z���h�WZK:�d��͛�D�E�'�D�Ed����>���Kh>���s�Zd���h�^��KE 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϯ-ϬϬϭ�ĚƵ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ͨ ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ ͕ͩ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϯ-ϬϮϭ�ĚƵ�ϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ�ͨ ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ ͕ͩ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϰ-ϬϮϳ�ĚƵ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ�ͨ ĂīĞƌŵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ŽĞƵǀƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ ͕ͩ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��<ϲϯ͕��<ϲϱ�Ğƚ��>ϯϱ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞŶƟĞƌ�ƐĞƌĂ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Ğƚ�ǀĠůŽƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƐĞƌĂ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ďĂůŝƐĂŐĞ�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶĐůƵĞ�ă�ƟƚƌĞ�ŐƌĂĐŝĞƵǆ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ:  
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ă� ƐŝŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵůĠĞ�
ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ ͖� 
ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��^/'E�d/KE��͛hE�Z�&�Z�Ed�>hdd���KEdZ��>�^��^W���^�/Es�^/s�^ 
 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉƌŽůŝĨğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�ZĠͲ
ĚƵŝƌĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ϰğŵĞ�WůĂŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů�^ĂŶƚĠ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�–�WZ^��ďƌĞƚŽŶ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϳ͘ 
>͛�ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�;�Z^Ϳ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ă�ĚĠƐŝŐŶĞƌ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͘ 
�ĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ă�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
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