
WĂŐĞ�ϰ 

 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

��D�E������^h�s�Ed/KE���dZ�WKhZ�>���Kh>���s�Zd� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͕ 
sƵ�ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĠǀĂůƵĠĞ�ă�ϭϲϴ ϭϲϭ͘ϴϯ�Φ�,d͕ �ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��<�ϳϲ�ă�ϴϬϬϬΦ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�Ϯϵ�ϮϱϬΦ�
,d͕ � 
sƵ�ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĞ�ϮϬϱ ϰϭϭ͘ϴϯΦ�,d͕  
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ��^/>�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ͨ �ŝĞŶ�sŝǀƌĞ�WĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͩ͘ 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗��ƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ͘� 

 
^h�s�Ed/KE��h���EdZ���KDDhE�>��͛��d/KE�^K�/�>�����'h�,�EEK 

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ����^�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĞŶ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ĂƵ����^�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�Φ�;ĂƌƟĐůĞ�ϲϱϳϯϲϮͿ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�
�͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ� 

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ 
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞ�ƐΖŝů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽƵ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ�ƉĞƵƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽƵ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ͘�>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƉƌĠǀŽŝƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƋƵĞ�ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞ͘ 
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĨŽƌġƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ŶŽŶ�ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ĂůůĠĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�
ϭϱ Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϯϬ ũƵŝŶ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚŝǀĂŐƵĞƌ�ƐŽŶ�ĐŚŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĐƵůƟǀĠĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ůĞƐ�ƉƌĠƐ͕�ůĞƐ�ǀŝŐŶĞƐ͕�ůĞƐ�ǀĞƌŐĞƌƐ͕�ůĞƐ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĂŝƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ďŽƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ͕�ĠƚĂŶŐƐ�Ğƚ�ůĂĐƐ͘ 
hŶ�ĐŚŝĞŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĚŝǀĂŐƵĂŶƚ�ƐΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƐŽŶŽƌĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉĞů͘��ĞůĂ�ŶĞ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚΖƵŶ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĚΖƵŶ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ͘ 
hŶ�ĐŚŝĞŶ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĚŝǀĂŐƵĂŶƚ�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�
ϭϬϬ ŵğƚƌĞƐ͘�dŽƵƚ�ĐŚŝĞŶ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ͕�ůŝǀƌĠ�ă�ƐŽŶ�ƐĞƵů�ŝŶƐƟŶĐƚ͕�ĞƐƚ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ͘ 

d�ZZ�/E �����������������������������������ϴ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ   
�dh��^ ���������������������������������Ϯϵ�ϮϱϬ͕ϬϬ�Φ   
dZ�s�hy �������������������������������ϭϲϴ�ϭϲϭ͕ϴϯ�Φ   
dKd�> ���������������ϮϬϱ�ϰϭϭ͕ϴϯ�Φ   

    
^h�s�Ed/KE^    
    

KZ'�E/^D�^ 
DKEd�Ed�^h�s�Ed/KEE��>��D�y/DhD�

,d 
d�hy DKEd�Ed����>��^h�s�Ed/KE 

�^/> �������������������������������ϮϬϱ�ϰϭϭ͕ϴϯ�Φ Ϯϱй �������������������������ϱϮ�ϭϭϬ͕ϬϬ�Φ 
Z�'/KE�Η�/�E�s/sZ��W�ZdKhd��E�

�Z�d�'E�Η 
�������������������������������ϮϬϱ�ϰϭϭ͕ϴϯ�Φ ϮϬй �������������������������ϰϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 

��dZ �������������������������������ϮϬϱ�ϰϭϭ͕ϴϯ�Φ ϯϬй �������������������������ϲϭ�ϲϮϯ͕ϱϱ�Φ 
dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��,d   ϳϱй ��������ϭϱϰ�ϳϯϯ͕ϱϱ�Φ 

�hdK&/E�E��D�Ed�Kh��DWZhEd     �����������ϱϬ�ϲϳϴ͕Ϯϴ�Φ 
dKd�>�,d     ��������ϮϬϱ�ϰϭϭ͕ϴϯ�Φ 

ds�     �����������ϰϭ�ϬϴϮ͕ϯϳ�Φ 
dKd�>�dd�     ��������Ϯϰϲ�ϰϵϰ͕ϮϬ�Φ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉĂŝŶ 
>Ă�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�'ƵŝůůĞŵĞƚ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ� 
ůƵŶĚŝ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ŝŶĐůƵƐ͘ 
hŶ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�ĐŽŝīĠĞ�ĚƵ�ϭϬͬϬϮ�ĂƵ�ϭϱͬϬϮ͘ 

�ƚĞůŝĞƌ�ũĞƵǆ�ĚĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 
>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ũĞƵǆ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ͘�>Ă�ƐĂůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ƉŝĞĚ�
Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ͘ 
sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĨĠ͘ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ��ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 

DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

&�sZ/�Z�ϮϬϮϱ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
hŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�
ƌĞƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͘ 
>Ă�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ ͗�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐŚĂƚƐ͕�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ă� ďŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ͕� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ� ƉĂƌ� ů͛�W�/͕� ĞƚĐ͙� �ĞĐŝ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ă�ŵŽǇĞŶƐ�ƚĞƌŵĞƐ 
^Ƶƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�>ŽĐŵŝŶĠ�ŽŶƚ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĠĞƐ�ĂƵ�ƌĠĞů�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞƐ ͖�ĞůůĞƐ�  ŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĞƐƟŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ͘� 
dŽƵƚĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞƐ͕� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĂƌĐŚŝǀŝƐƚĞ͕�Ě͛ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƟƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉĂǇŽŶƐ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘ 
�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϵ͕� ă� 'ƵĠŚĞŶŶŽ͕� ůĞ� ĐŚŽŝǆ� Ă� ĠƚĠ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� ĂǀĞĐ� �ŝůůŝŽ� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ĚĞƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶƚƌĞ��ŝůůŝŽ�Ğƚ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�
;� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ă� 'ƵĠŚĞŶŶŽͿ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ďĠŶĠĮĐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĚĞ� �ĞŶƚƌĞ�
DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƋƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ ͗�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ͕�&ŝŶĂŶĐĞƐ͕�DĂƌĐŚĠ�
WƵďůŝĐ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĠƐ�ĂƵ�ƌĠĞů�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>Ă�ƌĞĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
ĚƌĂŠŶĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�;ĚŽŶƚ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͙ĞƚĐͿ͘� 
>͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŇƵǆ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ů͛�W�/� ă� ĮƐĐĂůŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƵŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘� >͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĂůĞ� ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝĞ� ĐŽŵŵĞ� ĠƚĂŶƚ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ƉĞƌĕƵĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĞŶ� ĮƐĐĂůŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ƵŶŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ů͛�W�/�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ů͛�W�/�ͬ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĠƚƌŽĐĠĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�W�/�ă�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵ�ŶĠŐĂƟǀĞ͘���'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ;� ϮϬϬϲͿ� ĠƚĂŝƚ� ĨĂŝďůĞ� ĐĂƌ� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ĠŶŽƌŵĞƐ�ĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͖� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƉĂƌƚŽŶƐ� ƉĂƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ� ĂƚŽƵƚƐ͘� �Ƶ� Įů� ĚĞƐ� ĂŶƐ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĞůůĞ�ĠǀŽůƵĞ͘ 
>ĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�  ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ͘�;�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘ 
WŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ ͖�ă�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ ͖�ĐĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂƐƐĞŽŝƌ�ƵŶ�ƉĂĐƚĞ�
ĮƐĐĂů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
/ů� ŵĞ� ƐĞŵďůĂŝƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞĐĂĚƌĞƌ� ĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĐĂƌ� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞƐ� ă�
ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕        EŽůǁĞŶŶ���h�,�͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ͗� ϬϳͬϬϮ� ͖� ϭϰͬϬϮ� ͖�
ϮϭͬϬϮ�͖��ϮϴͬϬϮ͖�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϮͬϬϮ� ͖� ϬϵͬϬϮ� ͖�
ϭϲͬϬϮ� ͖� ϮϯͬϬϮ� ͖� ĚĞ�
ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 

 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ũĞƵĚŝ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ŵĂƟŶ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϭͬϬϭͬϮϬϮϱ͘ 
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ��ƌƵŶŽ��EdK/E�͕�DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,�-'�s�h�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�
'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ� :Kh�/Khy͕�Dƌ� :ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͕�
Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
�ǆĐƵƐĠĞ ͗�DŵĞ��ŶŶĞ��Kh',>/E-'h/>>�hD�͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͗�Dƌ�ZŽŵƵĂůĚ��>�E�͕�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E� 
 
�KEs�Ed/KE�'�E�Z�>���͛hd/>/^�d/KE���^�D/^^/KE^�&��h>d�d/s�^��h���EdZ�����'�^d/KE��h�DKZͲ

�/,�E 
 
sƵ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϰϱϮ-ϯϬ�Ğƚ�>�ϰϱϮ-ϰϬ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕ 
>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�;��'ϱϲͿ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟĨƐ͘ 
>͛ĂĐĐğƐ� ă� ĐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĞƐƚ� ĂƐƐƵũĞƫ� ă� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘� 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�
ƌĞŶǀŽŝĞ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ� Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƚĂƌŝĨƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ă� ĐŚĂƋƵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ͘�>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĮǆĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ���'�
ϱϲ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ-ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵƟůŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ƐƵďƐĠƋƵĞŶƚƐ� ;ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�ZZ�d��h�W>h/��d��/>�E����>���KE��Zd�d/KE��s�Ed��EYh�d��Wh�>/Yh� 
sh�ůĞ�ĐŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ͖ 
sh�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘ϭϬϯ-Ϯ�>͘ ϭϱϯ�ϭϱ͕�Ğƚ�Z͘ ϭϱϯ�ϯ Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͖ 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ƉƌĞƐĐƌŝǀĂŶƚ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�
;W>hŝͿ ͖ 
sh� ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ�Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ĚĠĮŶŝƐƐĂŶƚ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͕ 
sh�ůĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ĚĠďĂƚƐ�ĚƵ�W���͕ 
sh�ůĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ��ŽŶƐĞŝůƐ�DƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚĠďĂƚƐ�ĚƵ�W����ĞŶ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕ 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂƉƉƌŽƵǀĂŶƚ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĚƵ�W>h/�Ğƚ�ĂƌƌġƚĂŶƚ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>h/͕ 
sh�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>hŝ͕�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĞ�W���͕�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĠĐƌŝƚ͕�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�K�W�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ͕ 
sh�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>hŝ�ĂƌƌġƚĠ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�
ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�;K�WͿ͕�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>hŝ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ͕� ůĞ�ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�;K�WͿ͕�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Z͘ϭϱϯ-ϱ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ů͛ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ĂƌƌġƚĠ͕�ƉƌĠǀƵ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϭϱϯ-ϭϱ͕�ĞƐƚ�
ƌĞŶĚƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘��Ŷ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠůĂŝ͕�ů͛ĂǀŝƐ�ĞƐƚ�ƌĠƉƵƚĠ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ ͖ 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-�D�d�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�W>h/�ĂƌƌġƚĠ�ƉĂƌ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ ͗ 
ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ů’ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ��ŶƐĞŵďůĞƐ�ďąƟƐ͕�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĠĚŝĮĐĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů’ĂƌƟĐůĞ�>ϭϱϭ-ϭϵ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů’hƌďĂŶŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�
-ůĞ�WůĂŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�ĚĞ��ƌĞͲ
ƚĂŐŶĞ ͖ 
-ƋƵ͛ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ŽƵ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĞŶ��E�&�ͨ ĠĐŽŶŽŵŝĞ ͩ�ůŝĠĞ�ă�ĐĞ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ͖ 
-ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�Ɛŝ�ĐĞůƵŝ�ĞƐƚ�ĮŶĂůŝƐĠ�ĂǀĂŶƚ�ůΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�W>h/�͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĠŐƌĠ ͖ 
-ĚĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��<ϰϬ͕��<ϲϯ�ĚƵ�ǌŽŶĂŐĞ�ͨ ďŽŝƐĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ ͩ ͖ 
�hdKZ/^��ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͕�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

W>�E��͛�D�E�'�D�Ed�W�dZ/DKE/�>��KDDhE���h�W�dZ/DK/E��ZhZ�>�����Z�d�'E��ϮϬϮϱ-ϮϬϮϴ 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ͨ �ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�
WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ZƵƌĂů�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ ͩ͘ 
>Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ƐĞƵůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ĐƌŝƚğƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ͘� /ů�ĨĂƵƚ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ͕�ĐƌĠĂƟǀĞ�ŽƵ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ͘ 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ͕�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ�ă�ďąƟƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ƐĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ƐĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͘�hŶ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�WůĂŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� ;W�WͿ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞƐ�
ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů͕�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘ 
�ŝŶƐŝ͕�ůĞ�W�W�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�Ğƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĂĸĐŚĠĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƉƌĠĐŝƐ�ĞƚͬŽƵ�ƵŶ�ĂǆĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͘ 
�ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�WůĂŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
dƌŽŝƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ�͗ 
-WůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�͖ 
-WůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�;ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ͙Ϳ�͖ 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ͘ 
>Ğ�W�W�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ůĂďĞůƐ͘ 
>Ğ�WůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͕�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�WůĂŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϱ-ϮϬϮϴ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂͲ
ĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

��D/^^/KE��E�EKE-s�>�hZ� 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ�ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ͘ 
>Ğ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ƉƵďůŝĐ� Ă� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ƵŶ� ĠƚĂƚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ŶŽŶ� ƌĞĐŽƵǀƌĠĞƐ� ĚĞ� ϮϬϬϳ� ă� ϮϬϮϬ� Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ϴ� ϳϲϳ͘ϬϮ� Φ͘ �ĞƐ�
ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ͗ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϴ�ϳϲϳ͘ϬϮ�Φ�Ğƚ�
Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϲϱϰϭ͘ 
 

�,�Zd���͛hd/>/^�d/KE�D�'�>/^�WKhZ�>���KhYh�d����^�Zs/��^�EhD�Z/Yh�^�ϮϬϮϱ-ϮϬϮϵ 
>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�DĠŐĂůŝƐ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠƐ͘� 
>Ğ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĨƵƚƵƌ�ďŽƵƋƵĞƚ�Ɛ͛ĠůĂƌŐŝƚ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĠũă�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�;ƉĂƌĂƉŚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĂƌĐŚŝǀĂŐĞ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐǇďĞƌ�͙Ϳ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 
>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ĨŽƌĨĂŝƟƐĠĞ�Ğƚ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�>͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ�ŶĞ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĞ�ƉĂƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�
ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŚĂƌƚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�DĠŐĂůŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
ϮϬϮϱ-ϮϬϮ 

WĂŐĞ�ϯ 

Khs�ZdhZ���Ed/�/W�����^���W�E^�^��͛/Es�^d/^^�D�Ed 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϭϲϭϮ-ϭ� 
sh�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Dϱϳ͕ 
sh�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϰ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵƋƵĞů�ŝů�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ͕�
ůΖĞǆĠĐƵƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ͕� ũƵƐƋƵΖă�ůΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�ĚΖĞŶŐĂŐĞƌ͕�ĚĞ�
ůŝƋƵŝĚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĂīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞƐ�ĂŶŶƵŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŽƵ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ϭϱ�Ăǀƌŝů͕�ĞŶ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚΖĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǀĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͕�ůΖĞǆĠĐƵƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟǀŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƉĞƵƚ͕�ƐƵƌ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ͕�ĞŶŐĂŐĞƌ͕� ůŝƋƵŝĚĞƌ�Ğƚ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�
ĚƵ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĂīĠƌĞŶƚƐ�ĂƵ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĚŽƉƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ğƚ�
ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ ͗ 

�ƉƌğƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ă�
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
-�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĞŶŐĂŐĞƌ͕� ůŝƋƵŝͲ
ĚĞƌ� Ğƚ� ŵĂŶĚĂƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ� ϮϬϮϱ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ� ĚƵ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĠĮŶŝĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŶĞ�
ƉŽƵǀĂŶƚ� ĞǆĐĠĚĞƌ� ůĞ� ƋƵĂƌƚ� ĚĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ�
ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͕ 
-WZ��/^�� Yh�� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĞŶŐĂŐĠƐ�

ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĨĞƌŽŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕ 
-�hdKZ/^��DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
 

dZ�s�hy�^��Z/^d/���d���D�E������^h�s�Ed/KE 
>Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĨŽŶŐŝĐŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘�/ů�ƌĞƐƚĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƐĞĐƟĐŝĚĞ͘�WŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ͗ 

>Ğ�ƉŝŐŶŽŶ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�
ĂŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��Z��͕�Ŷŝ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ŷŝ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚĞͲ

ŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŝŐŶŽŶ�ƐƵĚ͘�^ŝ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�
ϯϬй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�,d�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ�;ƐŽŝƚ�ϱ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�,d�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆͿ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ŝů�
Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ă�ůĂ��Z��͘ 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ ͗ 
-�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�;ϮϱйͿ ͖� 
-ZĠŐŝŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĚŝĮĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;ϯϬ͘ϵйͿ�–�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠ�ƐŽƵƐ�ƌĠͲ
ƐĞƌǀĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
�ƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͖ 
�ƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ͘ 
 
�KE�>h^/KE��͛hE���hdKZ/^�d/KE��͛K��hW�d/KE���^�sK/�^�;�KD�/E��Wh�>/�Ϳ���E^�>�����Z���h�WZK:�d��K>/�E�DKh>/E�����K!>K 
DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ DKh>/E�����K!>K͕�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉĂƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�s/E'd��/EY�D/>>��ĞƵƌŽƐ�;Ϯϱ͘ϬϬϬΦͿ͕�
ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĠĞ�ĂƵ�ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞ�EĂŶƚĞƌƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϵϬϴϰϲϭϬϭϱϬϬϬϭϮ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ă��^E/�Z�^-
^hZ-^�/E��;,ĂƵƚƐ-ĚĞ-^ĞŝŶĞͿ͕�ϰ�ĂǀĞŶƵĞ�>ĂƵƌĞŶƚ��ĠůǇ�;ůĂ�ͨ ^ŽĐŝĠƚĠ ͩͿ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĠŽůŝĞŶŶĞ͕�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�;ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐͿ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘ 
�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ƋƵŽŝ͕� ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ă� ůĂ� ƐĠĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�Ă� ƌĞĕƵ� ƚŽƵƚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ă�
ů͛ĂĐƚĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͗ 
-ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂŶŶĞǆĠ͕�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƉƌĠĐŝƚĠĞƐ͘� 
-ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĂĐƚĞ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂĐƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞīĞƚƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ� ŝĐŝ� ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞƌ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨŽŝƐ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞ͕�
ĂƉƌğƐ�ĚĠƉƀƚ�ĞŶ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͘ 

D�Eh/^�Z/�^ ���������������ϯ�ϯϱϯ͕ϲϬ�Φ   
�Khs�ZdhZ� ������������ϭϱ�ϳϮϮ͕ϵϵ�Φ   
dKd�> �������������ϭϵ�Ϭϳϲ͕ϱϵ�Φ   
^h�s�Ed/KE^    

KZ'�E/^D�^ 
DKEd�Ed�^h�s�Ed/KEE��>��D�y/Ͳ

DhD�,d 
d�hy DKEd�Ed����>��^h�s�Ed/KE 

�KE^�/>���W�Zd�D�Ed�> ϭϵ�Ϭϳϲ͕ϱϵ�Φ Ϯϱй ���������������������������������������ϰ�ϳϲϵ͕ϭϱ�Φ 
Z�'/KE ϭϵ�Ϭϳϲ͕ϱϵ�Φ ϯϬ͕ϵϬй ����������������������������������������ϱ ϴϵϰ͘ϲϲ�Φ 

dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��,d   ϱϱ͕ϵϬй ��������ϭϬ ϲϲϯ͕ϴϭ�Φ 
�hdK&/E�E��D�Ed�Kh��DWZhEd   ϰϰ͕ϭϬй ����ϴ ϰϭϮ͕ϳϴ�Φ 

dKd�>�,d     ������ϭϵ�Ϭϳϲ͕ϱϵ�Φ 
ds�     ��ϯ�ϴϭϱ͕ϯϮ�Φ 

dKd�>�dd�     ϮϮ�ϴϵϭ͕ϵϭ�Φ 

�ŚĂƉŝƚƌĞ >ŝďĞůůĠ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϰ �ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ 
;�W�н��DͿ ϮϬϮϱ�;ƐŽŝƚ�ϮϱйͿ 

ϮϬ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ������������������ϰϱ�ϯϯϰ͕ϰϮ�Φ �����������������ϭϭ�ϯϯϯ͕ϲϭ�Φ 
ϮϬϰ ^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ ������������������ϭϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ ��������������������Ϯ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ 
Ϯϭ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ����������������ϭϯϭ�ϲϵϳ͕ϴϰ�Φ �����������������ϯϮ�ϵϮϰ͕ϰϲ�Φ 
Ϯϯ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ����������������ϱϱϰ�ϭϬϮ͕ϱϬ�Φ ���������������ϭϯϴ�ϱϮϱ͕ϲϯ�Φ 

ϰϱϴϭϬϬϭ DĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƌĠƐĞĂƵǆ ����������������ϭϬϵ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ �����������������Ϯϳ�ϮϱϬ͕ϬϬ�Φ 
  dKd�> ����������������ϴϱϬ�ϭϯϰ͕ϳϲ�Φ ���������������ϮϭϮ�ϱϯϯ͕ϲϵ�Φ 

ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ 
ϭϱ ϳϮϮ͘ϵϵΦ�,d ϭ ϯϵϳ͘ϰϬΦ�,d ϭ ϵϱϲ͘ϮϬΦ�,d 


