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ZĠƐƵŵĠ ͗ ͨ�hŶ�ĂŵŽƵƌ͕�ĚĞƵǆ�ƉĂǇƐ͘ ͩ��ůĠŵĞŶĐĞ͕�ĮůůĞ�ĚĞ�ƉĂǇƐĂŶƐ�ĚƵ�WŽŝƚŽƵ͕�ƐĞ�ƌġǀĂŝƚ�ŝŶƐƟƚƵƚƌŝĐĞ͘�DĂŝƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĨƌğƌĞ�ĂƵ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶ�ϭϵϭϳ�ůΖŽďůŝŐĞ�ă�ƌĞƐƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉĂƌ�ŚĂƐĂƌĚ�ƋƵΖĞůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�&ƌĂŶǌ͕�ƵŶ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�
ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ĂůůĞŵĂŶĚ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŵŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĂǀŝƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͘�&ƌĂŠĐŚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�&ƌĂŶǌ͕�ŵĂů�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉĂǇƐ�ŚŝĞƌ�ĞŶŶĞŵŝ͕��ůĠŵĞŶĐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƐĞƐ�ƌĞͲ
ƉğƌĞƐ�Ğƚ�ŵĞƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƵŶ�ĮůƐ͕�>ƵĚǁŝŐ͘�DĂŝƐ�ůΖ�ůůĞŵĂŐŶĞ�ƐΖĞŶŇĂŵŵĞ�Ğƚ�,ŝƚůĞƌ�ĐŽŶƋƵŝĞƌƚ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͘��ŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ĚĞ�
ƌĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ͕��ůĠŵĞŶĐĞ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ǀĂŝůůĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƐΖĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��ğƐ�ůŽƌƐ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞƌĂ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�&ƌĂŶǌ�Ğƚ�>ƵĚǁŝŐ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘ 
ZĞǀĞƌƌĂ-ƚ-ĞůůĞ�ůĞƐ�ƐŝĞŶƐ�͍�>ĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�ĚĞŵĞƵƌĞƌŽŶƚ-�ŝůƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĞƐƟŶ�͍ 
�ǀĞĐ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ƐŽƵŋĞ�ƌŽŵĂŶĞƐƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ŝŐŶŽů�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞ�
Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĠĐŚŝƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŐĠĚŝĞƐ�ĚĞ�ůΖ,ŝƐƚŽŝƌĞ͘�΀^ŽƵƌĐĞ�ĠĚŝƚĞƵƌ΁��ĠƉƀƚ�ůĠŐĂů�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͘ 

,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�ƐŽƌĐŝĞƌƐ 
�,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�Ğƚ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�^ĞĐƌĞƚƐ 
,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�Ě͛�ǌŬĂďĂŶ 
,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�Ğƚ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚĞ�&ĞƵ 
,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�Ğƚ�ů͛KƌĚƌĞ�ĚƵ�WŚĠŶŝǆ 
,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�Ğƚ�ůĞ�WƌŝŶĐĞ�ĚĞ�^ĂŶŐ-DġůĠ 
,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ZĞůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DŽƌƚ 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 


