
WĂŐĞ�ϰ 

 /ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

�ddZ/�hd/KE��h�D�Z�,�����dZ�s�hy�WKhZ�>��D/^���E�����^^/�/>/d����^�^�E/d�/Z�^�Wh�>/�^ 
sh�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�͖ 
sh�ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ŶΣϮϬϭϴ-ϭϬϳϰ�ĚƵ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͖ 
sh�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϴ-ϭϬϳϱ�ĚƵ�ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͖ 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ŶΣϮϬϮϯ-ϬϮϵ͕�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ͕�ͨ ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
WůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ ͩ�͖ 
sh�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ŶΣϮϬϰ-ϬϬϮ͕�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ͨ ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ ͩ� 
sh�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌŽƵĂƌƚ��ƌŝĐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�͖ 
sh�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ĂǀĞĐ�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ů͛ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ůĞ�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕ 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�WůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ǀĠƚƵƐƚĞƐ ͖� 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� 
�hdKZ/^�Ed�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͕�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ��^Ϯ�͕�d,/�ZZz��hZ��E�D�Ͳ
�KEE�Z/�͕��,�DW�'E���,�ZW�Ed�͕�dK/d^�d�ZZ�^^�^�^K>hd/KE^͕�d,�d/Kd͕ ��:��>��dZ/�/d�͕��Zd�^K>͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĂīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵ�
ĚŽƐƐŝĞƌ͘  

W�Zd/�/W�d/KE��h�&KZ&�/d��KDDhE�>��h�ZW/��/>>/K-'h�,�EEK�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ�;Z�'h>�Z/^�d/KE�^h/d����EKhs��h�DKEd�EdͿ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϰ-Ϭϱϵ�ͨ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�;ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůͿ ͩ ͖ 
sƵ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�ϮϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂŶŶŽŶĕĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ŵŽǇĞŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ ͖� 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘ 
�Ŷ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ŵŽǇĞŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘�WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�ă ͗ 
-ϭ�ϱϴϳ͘ϳϵΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�͖ 
ϰϲϯ͘ϳϯΦ�;ĞƵƌŽƐͿ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ ͗ 
ϭϯ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�Ϯϭ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĂƵ�ZW/��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϯϬ ϯϳϵ͘ϲϬ€ ; 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă ů’ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ :  
-�EEh>�Ed� ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϰ-Ϭϱϵ�ͨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚƵ�ZW/��ŝůůŝŽ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�;ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůͿ�ͩ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ ͖ 
-�WWZKhs�Ed�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐƵƐŵĞŶͲ
ƟŽŶŶĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ ͖ 
-�WWZKhs�Ed�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌĠǀŝƐĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ ͖ 
-�WWZKhs�Ed�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͖ 
-s�>/��Ed�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͖ 
-s�>/��Ed�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĂůůŽƵĠĞ�ă�ů͛K'���ĚƵ�ZW/�ĚĞ��ŝůůŝŽ-'ƵĠŚĞŶŶŽ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϯϬ�ϯϳϵ͘ϲϬ€ ǀĞƌƐĠĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͘ 
 

Dh>d/^WKZd^�s���E��^����WZ/Ed�DW^�ϮϬϮϱ� 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚƵ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
-ϲ͘ϬϬ�Φ�ƉĂƌ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�;ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ϱ͘ϱϬΦͿ�-ϵ͘ϱϬ�Φ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�;ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ϵ͘ϬϬΦͿ�-ϰϱ͘ϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�;ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ϰϮ͘ϬϬΦͿ 
>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĐĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ƐĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ƐĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƉƵŝƐ�Ϯ�ĂŶƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗� 
-s�>/��Ed�ůĞ�ĚĞǀŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ�ϱϲ ͖ 
-&/y�Ed�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŶΣϭϱ�;ĚƵ�ϳ�ĂƵ�ϭϭͬϬϰͬϮϬϮϰͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ ͖ 
-&/y�Ed�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
-ϲ͘ϬϬ�Φ�ƉĂƌ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�-ϵ͘ϱϬ�Φ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�-ϰϱ͘ϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ 
�hdKZ/^�Ed�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�Z��ϭϱϱ�;�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ƌĠǀĞůĂǇ�-��ƵůĠŽŶͿ 
�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŽƵ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�
ϭϬ�ŵĂƌƐ�Ğƚ� ůĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ƐƵƌ�ůĂ�Z��ϭϱϱ�͕� ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂůƚĞƌŶĠĞ�
ƉĂƌ�ĨĞƵǆ�ƚƌŝĐŽůŽƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�Ϯ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘ 

ZĂƉƉĞů�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ� 
>ĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ŽƵ�ƐĞŶƟĞƌƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�&Z͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ǀŽŝĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘�
>͛ĞƐƉĂĐĞ�ƌƵƌĂů�ƌĠƉŽŶĚ͕�ă�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�͗�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘�>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�
ů͛ŽƵƟů�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŝŶĐŽŶͲ
ǀĠŶŝĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůŝĠƐ�ă�
ƵŶĞ�ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞǆĞƌĐĠĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ŶŽƵƐ�
ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͘� 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ƵŶ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ��ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ� 
ϬϮ-ϵϳ-ϰϮ-Ϯϵ-ϴϵ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗� 
DŵĞ�EŽůǁĞŶŶ���h�,� 
ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

D�Z^�ϮϬϮϱ 

sŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĠů͘�ϬϮ�ϵϳ�ϰϮ�Ϯϵ�ϴϵ 

ĂĐĐƵĞŝůΛŐƵĞŚĞŶŶŽ͘ďǌŚ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŝŶƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ��ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ� 

�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ ͗ 
EŽůǁĞŶŶ���h�,�͕�DĂŝƌĞ� 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�� 
�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƚŝŶ�� 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

���^�͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐƵƌ�� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

WĂŐĞ�ϭ 

/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ 

D����/E����'�Z���͗� 
ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϭϱ� 

ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 

W,�ZD��/��͗�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϯϮϯϳ 

���,�dd�Z/� 
>Ă� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� �ƌĠŶŽůŽ� ĞƐƚ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͗ 
ϬϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ũĞƵĚŝ�͗�&ĞƌŵĠĞ 

DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 
 
hŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�>ŽŝĐ�'ƵŝůůŽ͘�
sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ŵĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘ 

>Ă�ŵĞŶƟŽŶ�ĐŝƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĐŝƌ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚƵ�
ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ů͛ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ƉĂƌ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŶƚ� ůĞ� ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ďĂŝƐƐĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘� /ů�ŵĞ�ƉĂƌĂŝƚ� ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ũƵƐƟĮĞƌ� ĐĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞǌ�ůĞƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ͘ 
 
>ĞƐ�Ϯ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�;�>ϯϲ�Ğƚ��>ϯϳͿ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ů͛ĂĐƚƵĞů�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵģƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϭϭ�ůŽƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϬϴ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϭϲ ϳϬϬΦ�dd��;�>ϯϲ�ĚĞ�ϵϬϲϮŵϸ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚͿ�ă�ϵϬ ϰϬϬΦ�Ğƚ��>ϯϳ�ĚĞ�ϭϴϭϯ�ŵϸ�
;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞͿ� ă� Ϯϲ� ϯϬϬΦ͘� >Ă� ƉĂƌƟĞ� ŶŽŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ� ĚĞ� ϮϱϬϬ� ŵϮ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƵŶ� ǀĞƌŐĞƌ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĞŶǀŝƐĂŐĞŽŶƐ� Ě͛Ǉ� ŝŵƉůĂŶƚĞƌ� ƵŶ� ũĂƌĚŝŶ� ƉĂƌƚĂŐĠ� Ğƚ� ƵŶ� ƐŝŵƉůĞ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĠĞ�ǀĞƌƚĞ�ĚƵ�^ĞĚŽŶ͘� 
 
�Ğ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă� ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă�Ϯϭϳ ϱϮϯ͘ϴϯΦ ͖� ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�
Ě͛ƈƵǀƌĞ� ă� Ϯϲ ϵϰϬ͕ϯϮΦ ͖� ůĂ� ĚĞƐƐĞƌƚĞ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ă� ϭϯ ϭϰϭ͘ϵϬΦ ͖� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŝů� ĨĂƵƚ� ƌĂũŽƵƚĞƌ� ĚŝǀĞƌƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ;ĠĐŚĠĂŶĐĞ�
Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ͕�ƚĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŐĠŽŵğƚƌĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�ă�Ϯϭϯ ϭϮϵ͘ϴϳΦ ͖�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘� 
>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ϭϭϯ ϱϯϱ͘ϬϯΦ ͖�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉƌƵŶƚ�ϮϬϬ ϬϬϬΦ�Ğƚ�ůĂ�ds��ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�
Ě͛ƵŶ�ĚƌŽŝƚ� ĚĞ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ͘� >Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĮŶĂů� ĠƚĂďůŝ� ĞŶ�ϮϬϮϯ�ƉĂƌ� ůĞ� dƌĠƐŽƌ�WƵďůŝĐ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕� ĨĂŝƚ�
ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�Ϯϰϳ ϯϵϲ͘ϵϯΦ͘ 
 
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͕�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠ�ϯ�ĨŽŝƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ĂƐƐŽƵƉůŝƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƫƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�
ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠƐĞŵƉĂƌĠƐ�ĨĂĐĞ�ă� ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ� ŝŵƉŽƐĠĞƐ͘��ğƐ� ůŽƌƐ͕� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�
ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�Ğƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĐĞůĂ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƐƵĸƐĂŶƚ� Ğƚ� ĂĮŶ� Ě͛ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ� ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚƵ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŝů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͘ 
�Ŷ�ƉĂƌƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�Φͬ�ŵϮ ͖�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬ�ΦͬŵϮ͘�&ŝŶ�
ϮϬϭϰ͕� ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯϵ�Φͬŵϸ͕�Ϯ� ůŽƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͘��Ŷ�ϮϬϭϵ� ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ă�ĠƚĠ�ďĂŝƐƐĠ�ă�ϭϱΦͬŵϸ͘��ĞƩĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŶĞ�ƌĞĐĞǀĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘��ĞƉƵŝƐ͕�ϲ� ůŽƚƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�Ϯ�ůŽƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘ 
/ů�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ůŽƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ ͖� ĐĞůĂ�ĂƵƌĂŝƚ�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ͘�EŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ŽƉğƌĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͘ 
�ŶĮŶ͕�ũĞ�Ŷ͛ŝŐŶŽƌĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚƸ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ͕�ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĐĐƵƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞ�ŵĂŝƐ�
ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
:͛ĞƐƉğƌĞ� ĂǀŽŝƌ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƌĠƉŽŶĚƵĞ� ă� ǀŽƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ƌĞƐƚĞ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌĂŝ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ͘ 

W>�EE/E'��/�>/Kd,�Yh� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ 
ůĞƐ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ͗� ϬϳͬϬϯ� ͖� ϭϰͬϬϯ� ͖�
ϮϭͬϬϯ�͖��ϮϴͬϬϯ͖�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘ 
�ůĞƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ͗� ϬϮͬϬϯ� ͖� ϬϵͬϬϯ� ͖�
ϭϲͬϬϯ� ͖� ϮϯͬϬϯ� ͖� ϯϬͬϬϯ�
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ͘ 
 
>Ğ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

Le P’tit Djeuvno 

'zD��Kh�� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚ�ă�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚƵ�ZŽŝƐĞƚ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 
ϰΦ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�-�ϯϬΦ�ůĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 

 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůƵŶĚŝ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ŵĂƌƐ�ŵĂƟŶ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

�ƌğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů 

'h/>>�hD�͕�Dƌ��ƌǁĂŶŶ�'Z�E�/E͕�

�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚŝƐƉŽƐĞ�
ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŵͲ

ƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐͲ

ϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝͲ

ƵŶĞ�

ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�

ĚĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞͿ�

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϬϰͬϬϯͬϮϬϮϱ͘ 
�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͗ 
WƌĠƐĞŶƚƐ� ͗� Dƌ� �ƌƵŶŽ� �EdK/E�͕� DŵĞ� EŽůǁĞŶŶ� ��h�,�-'�s�h�͕� Dƌ� ZŽŵƵĂůĚ� �>�E�͕� DŵĞ� �ŶŶĞ� �Kh',>/E-'h/>>�hD�͕� Dƌ� �ƌǁĂŶŶ�
'Z�E�/E͕�DŵĞ�DĂƌŝĞ->ĂƵƌĞ�'Z�E�/E͕�Dƌ�zĂŶŶŝĐŬ�'h�'�E͕�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͕�DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�E/��E͕�Dƌ�DŝĐŚĞů�>��D�Z�/�Z͘ 
�ǆĐƵƐĠ ͗�Dƌ�:ƵůŝĞŶ�D�h'h/E͘ 
�ďƐĞŶƚƐ�͕͗�Dƌ�EŝĐŽůĂƐ��/�h-<�Zs�'�Ed͕�DŵĞ�DŽƌŐĂŶĞ�'h/>>K͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĞƵƚ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ͘ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�:Kh�/Khy͘ 
 
�KEs�Ed/KE����WZ�^d�d/KE����^�Zs/��^��͛���KDW�'E�D�Ed��� >��'�^d/KE���^��Z�,/s�^��s����ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ͕ �ĐůĂƐƐĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘��ĮŶ�Ě͛ĂƉͲ
ƉŽƌƚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�
ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϱϮϭϰ-ϭϲ-ϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝͲ
ƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐŽŶƚ�ůŝďƌĞƐ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƌğƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂͲ
ƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƌĠŐůĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠͲ
ƉĞŶƐĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;Ăƌƚ͘�>�ϮϯϮϭ-Ϯ�ĚƵ��'�dͿ�ĐĞĐŝ�ͨ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ŵŽƌĂůĞƐ͕�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƉƌŝǀĠĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ͩ�;Ăƌƚ͘�>�Ϯϭϭ-Ϯ�ĚƵ�
ĐŽĚĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞͿ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-s�>/��Ed�>��ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�DŽƌďŝŚĂŶ��ŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ͕� 
-�hdKZ/^�Ed�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘ 
 
 

KW�Z�d/KE��Z'�Ed����WK�,� 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
sƵ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞͬĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� 
>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ͨ ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ ͩ�ĐƌĠĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 
ZğŐůĞƐ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ͨ ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ ͩ ͗ 
->ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞǀġƚĞŶƚ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ ͖� 
->ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ĚĠůĠŐƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĚĠͲ
ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ ͖� 
-/ů�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĮĠƐ͘ 
�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ ͗� 
-�ŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�;ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ƵƌďĂŝŶ͕�ĂƌƌŽƐĂŐĞ͙Ϳ� 
-�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�;ŵĠŶĂŐĞ͕�ǀŝƚƌĞƐ͕�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ͕ �ĞƚĐͿ 
-WůĂŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;ƚĂďůĞ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ƉŝŶŐ-ƉŽŶŐ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ďĂŶĐ͕�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĞƚĐ͘Ϳ 
-DŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�;ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 
WƵďůŝĐ�ǀŝƐĠ ͗� 
->Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ă�'ƵĠŚĞŶŶŽ͘ 
-^ĞƌŽŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘ 
�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ ͗� 
->ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϰ�Ğƚ�ϭϳ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 
->Ă�ŵŝǆŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͘ 
->ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 
->͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϭϱΦͬũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� 
->͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĞƐƚ�ĞǆĐůƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŝĞƩĞ�ĚĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 
�ĠŵĂƌĐŚĞƐ ͗ 
>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐƵĠŚĞŶŶŽƚĂŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ƌĞƟƌĞƌ�
Ğƚ�ă�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϯ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞŵŝ-ũŽƵŶĠĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-D�dd�Ed�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ͨ ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ ͩ�ƚĞů�ƋƵĞ�ĚĠĐƌŝƚ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͖� 
-&/E�E��Ed�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ͨ ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ ͩ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϬϬϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϱ ͖� 
-&/y�Ed�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ă�ϭϱΦ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƉĂƵƐĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ ͖� 
-�hdKZ/^�Ed�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ŝŶĐůƵƌĞ�ĐĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ ͖ 
-�hdKZ/^�Ed�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ƵƟůĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ĞŶŐĂŐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�
ĐĞƩĞ�ĂīĂŝƌĞ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

��^^/KE��͛hE���>�/^^�����sK/Z/����<�Z>K/^� 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�>�ϮϮϰϭ-ϭ͕ 
sƵ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�>͘�ϭϭϮ-ϴ�Ğƚ�ϭϰϭ-ϯ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ŐĠŽŵğƚƌĞ�EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ��ƐƐŽĐŝĠƐ͕�ϭϲ͕�ƌƵĞ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�&ŽƵĐĂƵůĚ�ϱϲϱϬϬ�ZĂĚĞŶĂĐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�DĂĚĂŵĞ�WĂƐĐĂůĞ��ƵŵŽƚ�ϲ͕�<ĞƌůŽŝƐ�
ϱϲϰϮϬ�'ƵĠŚĞŶŶŽ͕�Ă�ƐĂŝƐŝ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϲϯ�ŵϸ�ƐŝƚƵĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘��ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞƌ�ůĂ�ͨ�ĐŽƵƌ�ͩ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝĞ�ŶĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�WĂƐĐĂůĞ��ƵŵŽƚ�͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ŽƵ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ĐĂƵƐĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂīĞĐƚĠĞ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƐŽŶ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞ͕�ĐŽŶĨŽƌͲ
ŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϭϰϭ-ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚŽŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϭϮ-ϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠͲ
ǀŽŝƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĠĐůĂƐƐĠĞƐ�͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�DĂĚĂŵĞ�WĂƐĐĂůĞ��ƵŵŽƚ�ϲ͕�<ĞƌůŽŝƐ�ϱϲϰϮϬ�'ƵéŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�͖ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-�KE^d�d�Ed�ůĂ�ĚĠƐĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϲϯ�ŵϸ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�͖ 
-�KE^d�d�Ed�ůĞ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞůğǀĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝǀĠ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐĂŶƐ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϰϭ-ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�͖ 
-�hdKZ/^�Ed�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�WĂƐĐĂůĞ��ƵŵŽƚ�ϲ͕�<ĞƌůŽŝƐ�ϱϲϰϮϬ�'ƵéŚĞŶŶŽ͕�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ϰ�Φͬ
ŵϸ�͖ 
-�KEE�Ed�WKhsK/Z�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ��ƐƐŽĐŝéƐ͕�ϭϲ͕�ƌƵĞ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�&ŽƵĐĂƵůĚ�ϱϲϱϬϬ�ZĂĚĞŶĂĐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ă�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠ�;ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐͿ ͖ 
-WZ��/^�Ed�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ďŽƌŶĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ͘ 

��^^/KE���^�W�Z��>>�^����ϭϲϱ�͖����ϭϵϵ��d����ϮϬϴ�;DK�/&/��d/KEͿ� 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϰ-ϬϬϰ�ĚƵ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ�ͨ ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛�&Z�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂͲ
ƟŽŶƐ ͩ ͖ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ZĞŵĞŵďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŝƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͖� 
�ĞƉƵŝƐ͕�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛ĂƌƉĞŶƚĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�YƵĂƌƚĂ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ͘�hŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�
ĠǀŽƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ůĂ���Ϯϭϵ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ����Ϯϭϵ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ŽƵ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ĐĂƵƐĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂīĞĐƚĠĞ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƐŽŶ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞ͕�ĐŽŶĨŽƌͲ
ŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϭϰϭ-ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ͕ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚŽŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϭϮ-ϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠͲ
ǀŽŝƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĠĐůĂƐƐĠĞƐ�͖ 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ZĞŵĞŵďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ�ĞƐƚ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�͖ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ͕� ůĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ� ů͛�&Z�
ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ƐŽƵůƚĞ�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�Ϯ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐͿ͘ 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ϴ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ�͗ 
-�KE^d�d�Ed�ůĂ�ĚĠƐĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ����Ϯϭϵ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�͖ 
-�KE^d�d�Ed�ůĞ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ����Ϯϭϵ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞůğǀĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝǀĠ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐĂŶƐ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϭϰϭ-ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�͖ 
-���/��Ed�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ƐĂŶƐ�ƐŽƵůƚĞ�ă�ů͛ĞƵƌŽ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ� 
-WZ��/^�Ed�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ ͖ 
-�hKd/Z^�Ed�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂīĠƌĞŶƚƐ�ă�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘ 

Z�^d�hZ�d/KE����>��^��Z/^d/��–�DK�/&/��d/KE���^���s/^ 
sƵ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϱ-ϬϬϴ�ĚƵ�Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ͨ ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ ͩ ͖� 
sƵ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ��ąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ůĞ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ ͖� 
sƵ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĞǀŝƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�WŝĞƌƌĞ��ƌŽŐĂƌĚ ͖� 
>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗� 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
�ƉƌğƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�͗ 
-s�>/��Ed�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϮ ϱϯϰ͘ϵϭ�Φ�d͘d͘�͘ 
-��KWd�Ed�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͖ 
-^K>>/�/d�Ed�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘ 
-�,�Z'�Ed�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ͘ 

EΣ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ >ŝĞƵ-Ěŝƚ WĂƌĐĞůůĞ ^ƵƌĨĂĐĞ�;ŵϸͿ WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ĐĞƐƐŝŽŶ WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƐƐŝŽŶ 
ZĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ϭ dƌĞƵůĠ DŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ���ϭϵϵ�ĚĞǀĞͲ

ŶƵ���Ϯϯϳ 
ϰϰ �&Z �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

ZĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�Ϯ dĂůͲ
ŚŽƵģƚ 

DŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ���ϮϬϴ�ĚĞǀĞͲ
ŶƵ���Ϯϯϵ 

ϭϮϵ �&Z �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

ZĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ϯ �ƌĠŵĞͲ
ůŝŶ 

DŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ���ϭϲϱ�ĚĞǀĞͲ
ŶƵ���Ϯϭϳ 

ϴϳ �&Z �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ 

DŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ���ϭϲϱ�ĚĞǀĞͲ
ŶƵ���Ϯϭϵ 

ϴ �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵĠŚĞŶŶŽ �&Z 

D�Eh/^�Z/�^ ϯ�Ϭϱϲ͕ϭϬ�Φ 
�Khs�ZdhZ�^ ϭϱ�ϳϮϮ͕ϵϵ�Φ 
dKd�> ϭϴ�ϳϳϵ͕Ϭϵ�Φ 

^h�s�Ed/KE^    

KZ'�E/^D�^ 
DKEd�Ed�^h�s�Ed/KEE��>��

D�y/DhD�,d 
d�hy DKEd�Ed����>��^h�s�Ed/KE 

�KE^�/>���W�Zd�D�Ed�> ϭϴ�ϳϳϵ͕Ϭϵ�Φ Ϯϱй ϰ�ϲϵϰ͕ϳϳ�Φ 
Z�'/KE ϭϴ�ϳϳϵ͕Ϭϵ�Φ ϯϬй ϱ�ϲϯϯ͕ϳϯ�Φ 

dKd�>�^h�s�Ed/KE^�^hZ�>��,d  ϱϱй ϭϬ�ϯϮϴ͕ϱϬ�Φ 
�hdK&/E�E��D�Ed�Kh��DWZhEd  ϰϱ͕ϬϬй ϴ�ϰϱϬ͕ϱϵ�Φ 

dKd�>�,d   ϭϴ�ϳϳϵ͕Ϭϵ�Φ 
ds�   ϯ�ϳϱϱ͕ϴϮ�Φ 

dKd�>�dd�   ϮϮ�ϱϯϰ͕ϵϭ�Φ 


